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Introduccion

La evaluacion del desempefio es una herramienta esencial para medir la eficacia y eficiencia

de los procesos, programas y servicios que ofrece la administracidén puablica municipal, con
el objetivo de garantizar que se cumpla con ios fines y objetivos establecidos en los planes
de gobierno y en las politicas publicas municipales. A través de ia evaluacién, se busca
mejorar {a gestién publica, optimizar el uso de los recursos y promover la rendicion de
cuentas, asegurando que las acciones del gobierno municipal estén alineadas con las

necesidades y expectativas de la ciudadania.

En este contexto, los Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacién del desempefio tienen
como propésito proporcionar un marco claro y detallado que guie el proceso evaluativo,
estableciendo los objetivos, criterios y metodologias necesarios para llevar a cabo una
evaluacion integral de las funciones y actividades de los servidores puablicos y las
dependencias del gobierno municipal. Por lo que los TdR, son un recurso para auxiliar a la
Administracion Pdblica Municipal del H. Ayuntamiento de San Jerdnimo Tecuanipan, Puebla
a llevar a cabo evaluaciones exhaustivas y efectivas al Plan Municipal de Desarrolio y a los
Programas Presupuestarios, asi como los recursos utilizados, con el objetivo de obtener
informacion sobre su desempenio, dando al Ayuntamiento la oportunidad de identificar si

con su implementacion se ha logrado atender el problema para el cual fueron disefiados.

A través de estos Términos de Referencia, se establece el proceso y los criterios especificos
que guiaran la evaluacion del desempefio, garantizando que todos los actores involucrados
en la administracion publica municipal comprendan sus responsabilidades y el enfoque
metodoldgico adoptado. De igual forma, permite generar informacion Gtil para la toma de
decisiones y que, de esta manera se realicen los cambios pertinentes para que se cumpla

con los objetivos deseados, contribuyendo a hacerlo mas eficaz y eficiente respecto al uso

de los recursos y la entrega de bienes y servicios publicos.
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La integracidén de estos TdR, se basd en la consuita de as metodologias elaboradas por™
instituciones federales como el Consejo Nacional de Evaiuacién de la Politica de Desarrollo

Social (CONEVAL) y la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP).

En virtud de lo anterior, los presentes TdR incluyen apartados disefiados para cubrir aspectos

centrales que se deberan contemplar al realizar las evaluaciones correspondientes y

proporcionan una estructura completa para el proceso evaluativo.
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Marco normativo

La evaluacidn del desempefio en la administracién publica constituye un instrumento
fundamental para fortalecer la gestion gubernamental, mejorar la calidad del gasto publico
y promover la transparencia y la rendicién de cuentas. En México, el proceso de evaluacion
de politicas publicas y programas presupuestarios se sustenta en un marco juridico y
normativo que establece la obligacidn de medir, analizar y reportar los resultados de su

actuacion.

En cumplimiento a la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos que establece
en su Articulo 134 que los resultados del ejercicio de los recursos econdmicos de que
dispongan la federacion, los estados, los municipios y las demarcaciones territoriales de la
Ciudad de Meéxico, serdn evaluados, a fin de propiciar que dichos recursos sean
administrados bajo los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez

para el logro de los objetivos a los que estén destinados.

Asimismo, la Ley General de Desarrollo Social (LGDS) en sus articulos 72 al 80 menciona que
el objetivo de la evaluacién de la politica de desarrolio social, es revisar periédicamente el
cumplimiento del objetivo social de los programas, metas y acciones de esta, para

corregirlos, modificarlos, adicionarlos, reorientarlos o suspenderlos total o parcialmente.

En el dmbito estatal, el proceso de evaluacién se sustenta en la legislacion aplicable de
Estado de Puebla, el articulo 108 de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano del %&
Estado de Puebla, que considera los principios sefialados en la Constitucién federal para la
administracion de fos recursos publicos de que disponga el Estado, los municipios y sus
entidades, asi como los organismos autdnomos, y que deberdn ser evaluados por las
instancias técnicas correspondientes. Particularmente en la Ley de Planeacion para el

Desarrollo del Estado de Puebla, establece fos principios y lineamientos para la planeacién
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instrumentos de planeacion derivados de dicho sistema.

De igual manera, la Ley Organica Municipal del Estado de Puebla establece que los
ayuntamientos deberan formular, aprobar, ejecutar y evaluar el Plan Municipal de Desarrollo,
asi como implementar mecanismos de seguimiento y evaluacién que permitan verificar el

cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en dicho instrumento de planeacion.

En congruencia con este marco juridico, los presentes Términos de Referencia se elaboran
en concordancia con el marco juridico y metodolégico vigente en materia de planeacion,
programacion, presupuesto, seguimiento y evaluacion del desempefio, con el propésito de

establecer los lineamientos técnicos que orientardn la evaluacién del Plan Municipal de

Desarrollo y de los Programas Presupuestarios del Municipio de San Jeronimo Tecuanipan
Puebla.

democratica del desarrolio, asi como la obligacién de dar seguimiento y evaluar ios™
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Objetivos

Objetivo general

Evaluar el desempefio del Plan Municipal de Desarrollo y los Programas Presupuestarios,
mediante el andlisis det cumplimiento de objetivos, metas e indicadores, con el fin de generar
informacién Util para mejorar la planeacion, la gestion publica y la asignacion eficiente de

los recursos Municipales.

Objetivos especificos

De la Evaluacion a los Programas Presupuestarios

e Analizar el disefio y alineacion estratégica de los Programas Presupuestarios.

e Evaluar el avance en el cumplimiento de metas e indicadores.

e Analizar la relacién entre recursos ejercidos y resultados obtenidos.

e Identificar dreas de mejora en la implementacidn de programas.

« Emitir recomendaciones para fortalecer la gestion municipal y el uso de recursos que

se ejercen en el Municipio de San Jerdénimo Tecuanipan, Puebla.

De la Evaluacion al Plan Municipal de Desarrollo

« Analizar el avance en el cumplimiento de los objetivos estratégicos del PMD.
e Evaluar el comportamiento de los indicadores para el seguimiento del PMD. %
e Identificar la contribucién de los Programas Presupuestarios al cumplimiento del
PMD.
o Detectar desviaciones, rezagos o avances relevantes en la implementacion del Plan e

identificar los factores que influyen en los resultados observados.
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Alcance de las Evaluaciones

Se establecen dos tipos de evaluacién:
1. Evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo

¢ Periodicidad: Anual

¢ Tipo de evaluacion: Evaluacion de resultados.

e Aspectos evaluados:
o Cumplimiento de objetivos estratégicos.
o Avance de indicadores del PMD.

o Contribucidn de los programas presupuestarios.
2. Evaluacion Especifica de Desempefio de Programas Presupuestarios

e Periodicidad: Trimestral
o Tipo de evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempefio.
e Aspectos evaluados:

o Avance de metas programadas.

o Cumplimiento de indicadores.

o Ejercicio del presupuesto.

o Resultados obtenidos.
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Consideraciones Generales

Las evaluaciones contempladas en los presentes Términos de Referencia se realizaran
principalmente mediante analisis de gabinete, con base en la informacién documental,
estadistica y administrativa proporcionada por las Unidades Administrativas Responsables

de los Programas Presupuestarios y del seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo.

La coordinacién técnica del proceso de evaluacién estara a cargo de fa Direccion de
Planeacion, Evaluacién y Desempefio, adscrita a la Contraloria Municipal, la cual fungira
como instancia responsable de integrar, revisar y validar la informacién utilizada durante el

proceso evaluativo.

La informacién utilizada para la evaluacién deberad provenir preferentemente de fuentes
oficiales, registros administrativos, informes institucionales, matrices de indicadores para
resultados, reportes de seguimiento y demas documentacion relacionada con la operacién

y desempefio de los programas y del Pian Municipal de Desarrollo.

Las evaluaciones deberdn realizarse bajo criterios de objetividad, imparcialidad,

transparencia y rigor técnico, asegurando que las conclusiones y recomendaciones derivadas

del proceso evaluativo se fundamenten en evidencia verificable.
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Plazos de Entrega

Los procesos de evaluacion deberan desarrollarse conforme al calendario establecido en el
Programa Anual de Evaluacion (PAE) del Municipio y deberan considerar los tiempos
necesarios para el analisis de la informacion, la integracion de resultados y 1a revision

institucional de los entregables.

De la Evaluacion a los Programas Presupuestarios

La evaluacién de los Programas Presupuestarios tendra como objetivo analizar el
desempefio de los programas que integran el Presupuesto de Egresos del Municipio,
considerando el cumplimiento de metas, el avance de indicadores y ef uso de los recursos

publicos asignados.

Este ejercicio evaluativo se realizara de forma trimestral, mediante una Evaluacion Especifica
de Desempefio, la cual permitira valorar el grado de avance en el cumplimiento de los
objetivos establecidos en las Matrices de indicadores para Resultados (MIR) de cada

programa.

Para tal efecto, se elaborard un Reporte de Evaluacion del Desempefio (RED) que integre los
principales resultados det analisis realizado, asi como los hallazgos y recomendaciones que

contribuyan a mejorar la gestién de los programas evaluados.

De la Evaluacion al Plan Municipal de Desarrollo

La evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo tendra como finalidad analizar el avance en
el cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accién establecidos en dicho

instrumento de planeacion.

Este proceso se realizard de manera anual, considerando los resultados obtenidos durante
el ejercicio fiscal correspondiente, asi como el desempefio de los Programas Presupuestarios

contribuyen al cumplimiento de los objetivos estratégicos del Plan.
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del Plan Municipal de Desarrollo y determinar areas de mejora en la planeacién, ejecucion y

seguimiento de las politicas publicas municipales.

Responsabilidades y Compromisos

Las actividades relacionadas con el proceso de evaluacion del desempefio implican la

participacion coordinada de diversas areas de la Administracion Publica Municipal, por lo

que es necesario establecer con claridad las responsabilidades y compromisos de las

instancias involucradas en el proceso evaluativo.

De las Responsabilidades de la Direccion de Planeacion, Evaluacion y

Desempefio

La Direccion de Planeacion, Evaluacién y Desempefio serd la instancia responsable de

coordinar el proceso de evaluacién y debera cumplir con las siguientes funciones:

Coordinar el proceso de recopilacién de informacién necesaria para el desarrollo de
las evaluaciones.

Integrar y analizar la informacién proporcionada por las Unidades Administrativas
Responsables.

Elaborar los informes de evaluacién correspondientes.

Emitir observaciones, hallazgos y recomendaciones derivadas del anlisis realizado.
Presentar los resultados de las evaluaciones a las instancias correspondientes de la

Administracién Pdblica Municipal.

Difundir los resultados de la evaluacion.

El resultado de esta evaluacién permitira identificar ef nivel de avance en fa implementacién e

M



De los compromisos de la Direccion de Planeacion, Evaluacion y

Desempeiio

Durante el proceso evaluativo, la Direccién de Planeacién, Evaluacién y Desempefio deberd

garantizar que el analisis realizado se lleve a cabo bajo los siguientes principios:

» Objetividad e imparcialidad, sustentando las conclusiones en evidencia verificable.

¢ Claridad y precisidn, utilizando un lenguaje accesible que facilite la comprension de
los resultados.

* Apego metodologico, conforme a lo establecido en los presentes Términos de

Referencia y en la normatividad aplicable en materia de evaluacion del desempefio

De las Unidades Administrativas Responsables

Las Unidades Administrativas Responsables de los programas y acciones evaluadas deberéan:

» Proporcionar de manera oportuna a la Direccibn de Planeacion, Evaluacién y
Desempefio toda la documentacién e informacion necesaria para el desarrolio del
proceso de evaluacion.

e Atender las solicitudes de informacién reafizadas por la Direccion de Planeacion,
Evaluacién y Desempefio.

» Participar en las reuniones 0 mesas de trabajo convocadas para la revisién de los

resuftados de la evaluacion. i

» Analizar los informes preliminares de evaluacidn y emitir observaciones cuando lo

consideren necesario.
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Criterios para la calidad de la evaluacién

Con el fin de garantizar la utilidad de las evaluaciones realizadas, el proceso evaiuativo

debera cumplir con los siguientes criterios de calidad:

e Rigor técnico: La evaluacién deberd sustentarse en metodologias reconocidas,
aprobadas y pertinentes que faciliten el andlisis sistematico de la informacion
disponible.

s Coherencia: Es necesario que exista una relacién clara entre los objetivos de la
evaluacién, el analisis, las conclusiones y las recomendaciones.

¢ Relevancia: La evaluacion debe buscar respuesta a preguntas que den cuenta de
aspectos importantes de las intervenciones publicas. En otras palabras, que permitan
concluir sobre elementos claves del disefio, la gestién o los resuitados esperados, de

manera que las recomendaciones sean Utiles para la toma de decisiones.

Método de Analisis

El proceso de evaluacion del desempefio se realizara principalmente mediante analisis de
gabinete, el cual consiste en el acopio, organizacion, revision, sistematizacion y valoracion
de la informacion documental, estadistica, administrativa y publica generada por las
Unidades Administrativas Responsables de la operacion de los Programas Presupuestarios y
del seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo, asf como deméds informacion adicional
que la Direccion de Planeacién, Evaluacion y Desemperio considere necesaria para justificar

y elaborar su andlisis.

El andlisis se llevara a cabo con base en la informacién proporcionada por las Unidades
Administrativas Responsables, asi como en los instrumentos de planeacién, programacién,

seguimiento y evaluacion utilizados por el municipio, entre los que destacan:

lan Municipal de Desarrollo.

=X
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Programas Presupuestarios.

Matrices de Indicadores para Resultados (MIR).
s Fichas técnicas de indicadores,
¢ Registros administrativos y demas documentacion relacionada con la operacion de

los programas

El proceso de analisis permitira verificar la consistencia entre los objetivos, indicadores, metas
y resultados reportados, asi como identificar el grado de avance en el cumplimiento de los

objetivos establecidos en los instrumentos de planeacién municipal.

De los Formatos de Preguntas y Respuestas

Para el desarrollo de la evaluacién se utilizard una metodologia basada en preguntas de
analisis, las cuales orientaran la revisién de la informacion disponible y permitiran valorar
distintos aspectos del desempefio de ios Programas Presupuestarios y del Plan Municipal de

Desarrofio.

Cada una de las preguntas de evaluacién deberd ser respondida con base en evidencia
documenta!l y andlisis técnico, sustentando las conclusiones mediante la informacion
disponible. Cuando sea necesario, se podran incorporar elementos adicionales de analisis

que permitan contextuatizar o explicar los resultados observados.

Las respuestas a las preguntas de evaluacién deberan presentarse de manera clara y

estructurada, incluyendo los siguientes elementos:

e Respuesta argumentada: explicacidn detallada que responda a ia pregunta de
evaluacion.

¢ Andlisis de la evidencia: descripcion de la informacion utilizada para sustentar la
respuesta.

Conclusion: sintesis del analisis realizado.
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Los resultados del andlisis se integraran en el Reporte de Evaluacion del Desempefio, el cua
concentrard los principales hallazgos derivados del proceso evaluativo y servird como
insumo para la toma de decisiones, la mejora continua de la gestién publica municipal y el

fortalecimiento de los mecanismos de rendicion de cuentas.

Hallazgos y Recomendaciones
Como parte del proceso de evaluacion del desempefio, se deberan identificar y documentar

los principales hallazgos derivados del anélisis de la informacién disponible, con el propésito
de reconocer tanto los avances logrados como las areas de oportunidad en la planeacién,
operacion y seguimiento de los programas publicos municipates y del Plan Municipal de

Desarrollo.
En la identificacién de hallazgos se deberén considerar, entre otros, los siguientes aspectos:

» Cumplimiento de metas e indicadores establecidos en los Programas Presupuestarios.

* Avance en la ejecucion de los objetivos y estrategias del Plan Municipal de Desarrollo.

e Consistencia entre los objetivos de los programas, sus indicadores y los resultados
reportados.

» Adecuacion de los mecanismos de seguimiento y monitoreo utilizados por las dreas
responsables.

e lIdentificacion de fortalezas, debilidades y areas de oportunidad en la gestidn de los

programas.

Es imprescindible que los Hallazgos y las Recomendaciones, sean generados a partir de un

analisis exhaustivo de la evidencia documental de la que disponga, siguiendo el siguiente

proceso:
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Trayectoria Analitica para Emitir una Recomendacién

=

Recabar Valorar la Emitir la
Infermacién Informacién Recomendacién

| P R

% Interpretar la Mesa de
Informacién Trabajo
TECUANIPAM
T TR | e T ek iy e ey R =t N —— it et

figura 1, Trayectoria analitica para emitir ung recomendacion.
Fuente: SPF. Subsecretaria de Planeacidn; Direccién de Evaluacion.

Los hallazgos deberan presentarse de manera clara y estructurada, incluyendo Gnicamente
aquellos que se consideren valiosos y enriquezcan el instrumento evaluado para que, a partir
de los puntos identificados sea posible formutar recomendaciones, las cuales deberan
orientarse a mejorar ef desempefio de los programas publicos municipales y fortalecer los
procesos de planeacién, programacion, seguimiento y evaluaciéon de la Administracion

Pablica Municipal.
Las recomendaciones deberan cumplir con las siguientes caracteristicas:

» Estar claramente vinculadas con los hallazgos identificados.

» Ser técnicamente viables y aplicables dentro del dmbito de competencia de las &reas
responsables.

o Contribuir a mejorar la eficacia, eficiencia, calidad o cobertura de los programas
evaluados.

Establecer, en la medida de lo posible, acciones especificas que puedan ser

lementadas por las areas responsables,



responsables.

Los resultados del andlisis de hallazgos y recomendaciones deberan integrarse en el Reporte

TECUANIPAN
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Estas recomendaciones a su vez podran constituir insumos para la definicion de Aspectos ™

Susceptibles de Mejora (ASM), los cuales deberan ser atendidos por fas unidades

de Evaluacién del Desempefio para lo que sera utilizado el siguiente formato:

No.

Control de Hailazgos del Elemento Evaluado

Hallazgo

Recomendacion

Referencia de
Pregunta

Mejora Esperada

De las Mesas de Trabajo

Durante el desarrollo del proceso de evaluacion del desempefio podran realizarse mesas de
trabajo entre la Direccidn de Planeacion, Evaluacion y Desempefio, responsable de la
evaluacion y las Unidades Administrativas Responsables de los Programas Presupuestarios y
del seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo, con el propésito de fortalecer el anélisis

de la informacion y asegurar la adecuada interpretacion de los resultados. Dichas reuniones

podran ser virtuales o presenciales.

Las mesas de trabajo constituyen espacios de dialogo técnico que permiten revisar, aclarar

ente en |os siguientes momentos:

resultados preliminares derivados del analisis realizado.

y complementar la informacién utilizada en el proceso evaluativo, asi como validar fos

tas reuniones podran llevarse a cabo en distintas etapas del proceso de evaluacion,
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e Mesas de revision de informacién
Se realizaran cuando sea necesario aclarar o complementar la informacion
proporcionada por las Unidades Administrativas Responsables, asi como para revisar
la consistencia de los datos utilizados en el anélisis. En estas mesas se podra solicitar
informacién adicional o documentacién que permita fortalecer el sustento técnico de
la evaluacién,

+ Mesas de analisis de resultados preliminares
Una vez realizado el andlisis de la informacion disponible, podran llevarse a cabo
mesas de trabajo para presentar y discutir [os resultados preliminares de la evaluacion
con ias areas responsables de los programas o acciones evaluadas.

El objetivo de estas reuniones sera verificar la correcta interpretacion de la
informacidn, asi como identificar posibles elementos adicionales que contribuyan a
contextualizar los resuttados obtenidos.

o Mesas de validacion de resultados
Previo a la integracién del informe final de evaluacién, podran realizarse mesas de
trabajo con el fin de revisar los principales hallazgos y recomendaciones derivados
del proceso evaluativo.

Estas mesas permitiran que las dreas responsables conozcan los resultados de la
evaluacidn y, en su caso, presenten observaciones o informacion adicional que pueda

ser considerada en {a versidn final del informe.,

Se notificara con al menos de 24 horas de antelacion a {a(s) Unidad(es) Administrativa(s)
Responsable(s) que deberan participar en las mesas de trabajo sobre la fecha para realizar
las reuniones y los temas a tratar; asimismo, la Direccion de Planeacién, Evaluacidn y
Desempefio debera elaborar un registro o minuta, en la cual se documenten los temas

abordados, los acuerdos alcanzados y, en su caso, los compromisos de entrega de

informacion adicional por parte de las areas responsables.
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La informacién derivada de estas reuniones podra ser utilizada como insumo para fortalecer

el anélisis realizado durante el proceso de evaluacion.
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Evaluacion Especifica de los Programas

Presupuestarios

La Evaluacion Especifica de Desempefio de los Programas Presupuestarios es un instrumento
del Sistema de Evaluacién del Desempefio Municipal orientado a analizar, de manera
sistematica el avance y los resultados de los programas publicos durante el ejercicio fiscal,
con énfasis en el cumplimiento de metas, el comportamiento de los indicadores y la

generacion de resultados.

Esta evaluacion se realiza con una periodicidad trimestral y tiene como propdsito generar
informacién que permita valorar el desempefio de los programas, identificar desviaciones
en su ejecucidn y fortalecer ios procesos de toma de decisiones en la gestion publica

municipal. La metodologia de la evaluacion se estructura en dos:

Por un lado, una evaluacion cualitativa, basada en un conjunto de preguntas de analisis que
permiten examinar aspectos clave del desempefio de los programas, tales como el
cumplimiento de metas, la consistencia entre planeacion y resultados, la calidad de la
informacién, los mecanismos de seguimiento, asi como los factores que inciden en la

operacion y resultados de los programas.

Por otro lado, se incorpora una evaluacién cuantitativa, centrada en el analisis del avance de
la Matriz de indicadores para Resuitados (MIR), mediante la revision de los indicadores
estratégicos y de gestion, asi como del cumplimiento de las metas programadas en el
periodo evaluado. Este analisis permite medir de manera objetiva el nivel de desempefio de

los programas, asi como su contribucién al cumplimiento de los objetivos establecidos.

La integracién de ambos permite contar con una visién integral del desempefio de ios

Programas Presupuestarios, combinando el analisis técnico cualitativo con evidencia

A = 5T
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como caratula, ofreciendo un resumen de los resuitados y fortaleciendo la utilidad de la

evaluaciéon como herramienta para la mejora continua de la gestion publica municipal

UACION= DATOS GENERALES DF LA EVALLACIOM

Nombre de Ja Evatuacion:
Nombre del Elemento Evaluado:
_E1ercucuo Fiscal e

‘Ao de PAE que nge la E«aIL.amon
Tino de Evaluacian:

Penoda Evaluado:

Unidad Adimimistrativa nsable de fa Titular de la Uni

CIEEraCICn/Coordinacion I3

Especificar la(s) unidad(es) responsable(s) de la
administracion, operacién y ejecucion de los
programas, subprograrnas y proyectos del Programa
evaluado correspondientes a las dependencias y

entidades

Indicar el nombre del{a) Titular de la Unidad
Responsable de la operacion del Programa

Describir los hallazos mds re[evantes de {a evaluacion
Describir [as recomendac:ones de acuerdo asu relevancra

sUHLIC0 o

La evaluacidn de los programas presupuestarios se presentarad con el siguiente formato™
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Formato para la Evaluaciéon Cuantitativa de los Programas
Presupuestarios

La evaluacion cuantitativa del desemperio de los Programas Presupuestarios se constituye
como un componente fundamental dentro de la Evaluacion Especifica de Desempefio, ya
que permite medir de manera objetiva el avance en el cumplimiento de los indicadores y

metas establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Este componente se desarrolla a través de un formato estandarizado de analisis, disefado
para sistematizar fa informacién programatica reportada por las Unidades Administrativas

Responsables y facilitar la valoracién del desempefio de los programas durante el periodo

trimestral evaluado.

A partir de estos elementos, el formato permite realizar una valoracién objetiva del
desempefio de cada indicador, facilitando la identificacidn de avances, rezagos o

sobrecumplimientos, asi como de posibles inconsistencias en la informacidn reportada.

Asimismo, el formato incorpora criterios de interpretacién que permiten clasificar el nivel de
cumplimiento de los indicadores mediante esquemas de valoracion (por ejemplo,
semaforizacion), lo que contribuye a una lectura més clara y comparativa de los resultados

tre programas y periodos.
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Formato para la Evaluacion Cualitativa de los Programas
Presupuestarios

Las preguntas de evaluacion constituyen el eje analitico de la Evaiuacion Especifica de
Desempefio de los Programas Presupuestarios. Su propdsito es valorar, de manera
sistematica y con base en evidencia documental, el avance en el cumplimiento de metas,

indicadores y objetivos durante el periodo evaluado.

Los presentes Términos de Referencia tienen un total de 16 preguntas, de las cuales 14
preguntas deben responderse con las opciones “Si", “No" y" Parcialmente” y servirén para
determinar la valoracion de la evaluacion, por otra parte 2 preguntas son consideradas
abiertas debido a que no inciuyen niveles de respuesta. Las respuestas deberan elaborarse
con base en informacion verificable y sustentarse en los documentos proporcionados por

las Unidades Administrativas Responsables.
I. Alineacion y Consistencia del Programa.
1. ;Los Programas Presupuestarios se encuentran alineados con los objetivos del Pian
Municipal de Desarroilo?

Respuesta General:
s NO PARCIALMENTE

Consideraciones particulares:

e Para responder esta pregunta se debera identificar la vinculacién del Programa
Presupuestario con:
o Objetivos del Plan Municipal de Desarrollo (PMD)
o Estrategias o lineas de accion correspondientes
» Se debera verificar que exista una relacion clara y documentada entre el objetivo del

rograma y el objetivo del PMD,

/
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El andlisis deberd considerar si la alineacién es explicita y consistente en los

documentos institucionales (MIR, programa, reportes).

e Se debera exponer de qué manera el programa contribuye al cumplimiento de los
objetivos del PMD.

= Ei andlisis debe construirse con base en evidencia documental y presentar una
argumentacion clara que justifique la valoracién asignada.

e En las recomendaciones se deberd considerar la mejora en la vinculacion

programatica y evitar duplicidades o inconsistencias en ejercicios posteriores.

» Se debera afiadir la siguiente tabla como parte del andlisis realizado:

Nomibre del Programa
Nombre del Eje de Pertenencia
al PMD:

Responsabies cel Programa:

2. ;Se identifica a cada uno de los actores que interviene en la operacidon de los

programas y sus acciones estan claramente definidas y acotadas?

Respuesta General:

PARCIALMENTE

Consideraciones particulares:

e Se deberd identificar si el Programa Presupuestario documenta claramente a los
actores involucrados en su operacion.

e Se deberd analizar si las funciones, responsabilidades y atribuciones de cada actor se

encuentran definidas en documentos oficiales.

El analisis deberd considerar si la definicion de actores y funciones contribuye a una

ecuada ejecucion del programa.

=
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En caso de que la informacion no sea suficiente o no esté documentada formalmente, "

deberé sefialarse como una limitante en la operacion del programa.

(Existe consistencia entre el objetivo de los programas y los indicadores definidos en

la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)?

Respuesta General:
st NO PARCIALMENTE

Consideraciones particulares:

Se debera analizar la congruencia entre:

o El objetivo del programa

o Los indicadores estratégicos y de gestion
Se debera verificar si los indicadores permiten medir efectivamente el logro del
objetivo.
Se analizara la l6gica vertical de la MIR (Fin, Proposito, Componentes y Actividades).
El analisis deberd identificar si existen indicadores irrelevantes, insuficientes o mal
definidos.
La respuesta deberd sustentarse en evidencia documental y presentar una
justificacion clara.
En las recomendaciones se deberan proponer mejoras en la definicién o alineacién .§
de indicadores.

Se debera anexar la siguiente tabla como parte del andlisis a cada uno de los

programas presupuestarios:



Analisis de Relacion entre Objetive e indicadores de Fin, Proposito y Compenentes

- Describir objetivo del Programa Presupuestario

Resumen  Unidad de iMela Meta %
Narrativo, © Medida: | Programada: | Realizada | Ejecutado: !

Semafore:

Fin:

Propcsito

Componente(s):

4. ;lLas metas establecidas son realistas y alcanzables en funcién de los recursos

disponibles?

Respuesta General:

PARCIALMENTE

Consideraciones particulares:

* Se debera analizar la relacion entre;
o Las metas programadas en el periodo evaluado
o Los recursos disponibles para su cumplimiento (presupuestarios, humanos,
materiales y operativos)
e El analisis debera considerar el comportamiento observado en el periodo trimestral.
» Se deberd evaluar si las metas presentan alguna de las siguientes problematicas:
o Metas sobredimensionadas (dificilmente alcanzables) §
o Metas subestimadas (faciimente alcanzables o sobre cumplidas sin esfuerzo
significativo)
o Metas desvinculadas de la capacidad operativa real.
» En caso de identificar inconsistencias, se debera sefalar si estas afectan la medicién

del desempefio del programa o la credibilidad de sus resultados.
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li. Seguimiento Programatico y Calidad de la Informacion

5. ¢En qué medida se han atendido los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
derivados de evaluaciones previas, y cual ha sido su impacto en el desempefio del

programa?

Respuesta General:
RESPUESTA ABIERTA

Consideraciones particulares:

e Se debera identificar |a existencia de ASM derivados de evaluaciones anteriores.
» Se deberd analizar el grado de atencion de dichos ASM, considerando:
o ASM atendidos
o ASM en proceso
o ASM no atendidos
» Se debera verificar si existen evidencias documentales de su implementacion.
¢ El andlisis debera evaluar el impacto de los ASM en:
o Mejora de indicadores
o Cumplimiento de metas
o Procesos operativos
» Se deberd construir un argumento gue relacione la atencién de ASM con el
desempefio actual de! programa. §
e Enlas recomendaciones se debera considerar la continuidad, ajuste o priorizacién de

ASM pendientes.

6. ¢Las Unidades Administrativas Responsables cuentan con mecanismos formales de

coordinacion y comunicacion que faciliten la ejecucion del programa?

Respuesta General:

PARCIALMENTE
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Se debera identificar la existencia de mecanismos formales como:
o Reuniones de trabajo
o Canales institucionales de comunicacién
o Procedimientos documentados
Se debera analizar si estos mecanismos son utilizados de manera efectiva.
El analisis deberd evaluar su contribucién a la ejecucion del programa.
Se debera identificar posibles problemas de coordinacién.
La respuesta debera sustentarse en evidencia documentat y operativa.
En las recomendaciones se debera considerar el fortalecimiento de la coordinacion

interinstitucional.

¢La informacién reportada por las Unidades Administrativas Responsables cumple
con criterios de calidad (oportunidad, consistencia, integridad y confiabilidad) para la

toma de decisiones?

Respuesta General:

PARCIALMENTE

Consideraciones particulares:

Se debera analizar la informacion con base en los siguientes criterios:
o Oportunidad (entrega en tiempo)
o Consistencia (coherencia entre fuentes)
o Integridad (informacién completa)
o Confiabilidad (datos verificables)
Se deberan identificar inconsistencias o vacios de informacién.

Et andlisis debera evaluar si la informacion permite tomar decisiones.

analisis debera sustentarse en evidencia documental.
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Se deberd verificar el apego de la evidencia con los Medios de Verificacion

establecidos.

* En las recomendaciones se deberdn proponer mejoras en los procesos de reporte.

8. ¢El programa cuenta con mecanismos adecuados de seguimiento y monitoreo del

desempefio?

Respuesta General:
S NO PARCIALMENTE

Consideraciones particulares:

» Se debera verificar la existencia de mecanismos como:
o Reportes periddicos
o Seguimiento de indicadores
o Sistemas de monitoreo
» Se deberd analizar la frecuencia y uso de estos mecanismos.
e El analisis debera evaluar su utilidad para la toma de decisiones.
¢ Se debera sustentar la respuesta con evidencia.
* En las recomendaciones se deberdn proponer mejoras en el seguimiento del

desemperio.

llf. Cumplimiento de metas !

9. ¢Las acciones ejecutadas durante el periodo evaluado contribuyen de manera directa

y suficiente al cumplimiento de las metas programada?

Respuesta General:
RESPUESTA ABIERTA

onsideraciones particulares:
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Se debera analizar la relacidn entre actividades realizadas y metas alcanzadas.

Se debera verificar la correspondencia entre acciones y resultados.

El andlisis deberd identificar si las acciones son suficientes o limitadas.

Se debera sustentar con evidencia documental.

En las recomendaciones se deberan proponer mejoras en la ejecucién.

10. ;Existen diferencias significativas (rezagos o sobrecumplimientos) entre las metas

programadas y los resultados alcanzados?

Respuesta General:
Si NO PARCIALMENTE

Consideraciones particulares:

s Se deberan identificar desviaciones positivas y negativas.

¢ Se debera analizar la magnitud de la desviacién y su impacto en el desempefio del
programa.

s Se deberan revisar las justificaciones presentadas por las Unidades Responsables.

» £l andlisis debera identificar causas estructurales o coyunturales.

s larespuesta debera integrar evidencia y justificar la valoracion.

¢ En las recomendaciones se deberan proponer medidas correctivas o preventivas.

11. iDe qué manera los procesos operativos del programa contribuyen en los resultados

del Programa?
Respuesta General: oy
Si NO PARCIALMENTE

Consideraciones particulares:

Se deberan identificar los procesos operativos clave.



Se debera analizar su relacién con los resultados obtenidos.

Se debera evaluar su eficiencia y pertinencia.
s Ei analisis debera sustentarse en evidencia.
o En las recomendaciones se deberan proponer mejoras operativas.

o Se debera afadir el siguiente anexo como parte del analisis de la respuesta:

12. ;Los indicadores estratégicos y de gestion presentan avances congruentes con io

programado para el trimestre?

Respuesta General:

PARCIALMENTE

Consideraciones particulares:

e Se debera analizar:
o Valor programado vs valor observado
o Tendencia del indicador
o Se debera evaluar si el comportamiento del indicador refleja avances hacia el objetivo
del programa.
« E!anlisis debera considerar la periodicidad y método de caiculo.
e Se deberan identificar posibles inconsistencias o limitaciones.
o Larespuesta deberd estar sustentada en evidencia y analisis técnico.
e En las recomendaciones se deberan proponer ajustes en el seguimiento o medicion

de indicadores.
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IV. Analisis de Resultados

13. ¢Existe congruencia entre el avance fisico (cumplimiento de metas) y el avance

financiero (ejercicio del gasto), y qué explica las posibles desviaciones?

Respuesta General:
st NO PARCIALMENTE

Consideraciones particulares:

¢ Se deberad comparar avance fisico vs avance financiero.

¢ Se deberan identificar desviaciones.

¢ Se deberan analizar causas (subejercicio, sobre ejercicio, retrasos).
s El analisis debera sustentarse en evidencia presupuestaria.

e En las recomendaciones se deberan proponer mejoras en la planeacion financiera.

» Se debera anexar el siguiente formato como parte del analisis:

RECURSOS
FISCALES
Cifra en
pesos

PARTICIPACIONES  FORTAMUN  FAISKLIN

Aprchadao:

wodificado:

Devengada:

14. ;Se identifican riesgos operativos, financieros o institucionales que puedan afectar el
cumplimiento de metas en los siguientes trimestres? %ﬁ

Respuesta General:
si NO PARCIALMENTE

Consideraciones particulares:

¢ Se deberan identificar riesgos potenciales:

o Operativos




TECUANIPAN

Cobirras Munic:pat 20246 - 2037 Tl

o Financieros

o Institucionales
» Se debera evaluar su probabilidad e impacto.
o FEl andlisis debera sustentarse en evidencia.

» Enlas recomendaciones se deberan proponer medidas de mitigacion.

15. ;Qué acciones correctivas 0 preventivas pueden implementarse para mejorar el

desempefo del programa en el corto plazo?

Respuesta General:

PARCIALMENTE

Consideraciones particulares:

e Se deberén identificar acciones viables y especificas.

Se debera evaluar su impacto en el desempenio.

El anélisis debera estar basado en hallazgos previos.

Las recomendaciones deberan ser claras y aplicables.

Se debera evitar proponer acciones ya atendidas.

16. ;Qué factores (sociales, econdmicos, institucionales) han influido en los resultados

del programa?

Respuesta General:

PARCIALMENTE

Consideraciones particulares:

¢ Se deberan identificar factores internos y externos.
e Se debera analizar su impacto en los resultados.

Se debera sustentar con evidencia contextual.

=
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El andlisis debera integrar una explicacion clara.

En las recomendaciones se deberdn considerar estos factores para mejorar el

desempefio.

o Este andlisis se integrara a través del siguiente anexo:

FACTORES INTERNQOS FACTORES EXTERNOS
FORTALEZAS OPORTUNIDADES

(Cualquier capacidad con la que cuenta la
UAR, dependencia o entidad que le
permita aprovechar sus recursos para |a
obtencién de sus objetivos)

(Cualquier limitante Interna de la UAR,
dependencia o entidad que puede afectar
la obtencidn de sus objetivos)

DEBILIDADES AMENAZAS
(Cualquier limitante Interna de la UAR, (Cualquier limitante interna de la UAR,
dependencia o entidad que puede afectar | dependencia o entidad que puede afectar
la obtencion de sus objetivos) la obtencion de sus objetivos)

Valoracion Final de los Resultados del Programa

A cada una de las respuestas de las preguntas realizadas le correspondera el 6.25% del total

de la valoracion, tal como se puede observar a continuacion:

Resultado Final de la Evaluacion al Programa

Apartados Preguntas | % Asignado | % Obtenido | Justificacién i

L. Alineacion y Consistencia del 4 259%
Programa
II. Seguimiento Programatico y 4 259
Calidad de la Informacion
III. Cumplimiento de metas 4 25%
IV. Andlisis de Resultados 4 25%

TOTAL 16 100%

adro anterior debera exhibirse al final de la Evaluacion.
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Criterios de Interpretacion de Respuestas

Con el proposito de asegurar la homogeneidad, objetividad y comparabilidad en la
valoracién de las respuestas, se establecen los siguientes criterios de interpretacion

aplicables a todas las preguntas de la evaluacion:

Criteric

Se seleccionara esta opcidn cuando exista evidencia documental suficiente,
consistente, verificable y de calidad que permita sustentar de manera clara el

cumplimiento del criterio evaluado. La informacién deber ser integral, sin

contradicciones relevantes y adecuada para sustentar conclusiones sélidas.

Se seleccionard esta opcidn cuando la evidencia disponible sea limitada, incompleta o
No presente inconsistencias, pero permita identificar avances o cumplimiento parcial del

criterio evaluado. En estos casos, el analisis debera sefialar claramente las areas de
oportunidad vy las limitaciones identificadas.

Se seleccionara esta opcidn cuando no exista evidencia documental que sustente el
cumplimiento del criterio evaluado, © bien cuando se identifique un incumplimiento
claro del mismo. También aplica cuando la informacién disponible no sea verificable o
resulte insuficiente para realizar un anélisis vélido.

Parcialmente

La seleccion de la respuesta debera estar plenamente justificada mediante el analisis técnico

correspondiente y sustentada en evidencia documental verificable.

Criterios para la integracion de la calificacion final

La calificacion final de la Evaluacion a los Programas Presupuestarios se obtendra a partir de % E
la suma de los puntajes asignados a cada una de las preguntas que integran el instrumento

de evaluacién, conforme a los criterios de valoracion establecidos.

El resultado global permitird clasificar el nivel de desempefio de los Programas

Presupuestarios, de acuerdo con los siguientes rangos:
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Rango de calificacion Nivel de desempenc
90 - 100 Alto
70-89 Medio
50-69 Bajo
Menor a 50 Critico

La interpretacion de estos niveles debera considerar no Unicamente la calificacidn numérica,

sino también el andlisis cualitativo de los resuitados, los hallazgos identificados y los factores

que inciden en el desempefio del Plan.
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Evaluacion Especifica de Plan Municipal de

Desarrollo

La Evaluacion Especifica del Plan Municipal de Desarrollo se realizara de manera anual,
considerando la informacion acumulada del ejercicio fiscal, asf como los resultados de las
evaluaciones trimestrales de los Programas Presupuestarios y, tiene como finalidad analizar
el avance en el cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accion establecidas en

dicho instrumento, a partir de la informacién generada durante el ejercicio fiscal.

El analisis se llevara a cabo principaimente mediante trabajo de gabinete, utilizando
informacidn institucional disponible, asi como los resultados derivados del seguimiento y
evaluacion de los Programas Presupuestarios. El informe debera estar acompafiado de una
descripcion detaliada del PMD evaluado, para esta descripcion se utilizard el siguiente

formato;

CARATULA DE EVALUACION- CARACTERISTICAS DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

e R T e =S .--.,...-..-.-"--.-.-.-‘

~ Objetivo ¢ General de la Evaluacion:

——— T T

e

Prmcrpales Hallazgos de [a ‘Evaluacior:
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E— R B R s e o
I. -

I Ejes/Estrategias/Lineas de Accion

et ri il o e P S E————_

_———— e e e T T e

Alineacion que se atiende por Eje

e —

Conclusiones de la Evaluacién:

Recomendaciones de la Evaluacién:

Resultado de la Evaluacion:

Los presentes Términos de Referencia se estructuran en apartados que integran un conjunto
de 12 preguntas de evaluacién, las cuales deberan ser respondidas mediante las opciones:
“Si*, "No" y “Parcialmente”, conforme a los criterios de interpretacién establecidos. Cada
respuesta debera sustentarse en evidencia documental verificable y acompafiarse de un ﬁ
andlisis técnico que exponga de manera explicita los argumentos que justifican la valoracién

asignada.

La valoracién de las preguntas permitira obtener una calificacién global det desempefio del

Plan Municipal de Desarrollo, la cual sera interpretada de acuerdo con los niveles

ablecidos
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Analisis de comparacion interanual

Con el propésito de fortalecer el analisis del desempefio del Plan Municipat de Desarrollo, la
evaluacion debera incorporar un componente de comparacion interanual que permita

analizar {a evolucién de los resultados a lo largo del tiempo.

Se debera contrastar el desempefio observado en el ejercicio evaluado con [os resultados

de evaluaciones previas al PMD evaluado, en caso de existir, considerando:

e Avance en objetivos estratégicos

e Comportamiento de indicadores

Cumplimiento de metas

Calificacién global del PMD

Este andlisis deberd permitir valorar la evolucion del desemperio del PMD, asi como la

efectividad de las acciones implementadas para su mejora.

Formato de Preguntas y Respuestas para Evaluar el Plan
Municipal de Desarrollo

A continuacién, se establece la estructura metodolégica mediante la cual se llevara a cabo
el andlisis sistematico del avance y los resultados del Plan, garantizando criterios

homogéneos, objetivos y comparables en el proceso evaluativo.

Este formato tiene como finalidad orientar la valoracién del desempefio del PMD a partir de
un conjunto de preguntas estratégicas, disefiadas para analizar tanto el grado de

cumplimiento de sus objetivos y metas, como la calidad de los elementos que sustentan su

implementacion.

)



Cada pregunta se compone de elementos estandarizados que permiten guiar el analisis, ™
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tales como: la definicion de una respuesta general (Si, No o Parcialmente), los elementos de

valoracién que asignan una puntuacién especifica, y fas consideraciones particulares que

delimitan los criterios técnicos para la revision de la evidencia y la construccion del analisis.

Este esquema metodolégico permite que la evaluacion se realice con base en evidencia

documental verificable, evitando apreciaciones subjetivas y asegurando que las conclusiones

se sustenten en un andlisis técnico integral.

I. Disefio del PMD como Condicion del Desempeiio

1. ;El PMD presenta coherencia entre diagndstico, objetivos, estrategias e indicadores?

Respuesta General:

S

NO PARCIALMENTE

5 puntos 0 puntos A Consideracion del Evaluador

Consideraciones particulares:

e Se deber verificar que el PMD cuente con los siguientes elementos:

Q

O

C

e}

o}

Diagndstico de la situacién municipal.
Definicién de problemas publicos.
Objetivos estratégicos.

Estrategias y lineas de accion. %

Indicadores de seguimiento.

o Se deberd analizar la congruencia entre estos elementos.

e El analisis debera evaluar si los indicadores derivan légicamente de los objetivos.

s Se debera identificar inconsistencias estructurales.
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¢ Se debera sustentar la respuesta con evidencia documental.
e En las recomendaciones se deberan proponer mejoras en la logica interna del PMD.

e debera afiadir el siguiente formato en el anélisis de la pregunta
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Elementos de la Valoracion sl NO PARC.

Los objetivos y estrategias planteadas en las/los
tematicas/Ejes.

Las Lineas de Accién establecidas en las/los
Tematicas/Ejes.

Los indicadores establecidos en las/los Tematicas/Ejes.

Las Metas de los indicadores establecidos en las/los
Tematicas/Ejes, y estas son viables de alcanzar.

2. ;El Plan Municipal de Desarrollo se encuentra alineado con la normatividad aplicable

en materia de planeacion y evaluacion?

Respuesta General:
si NO PARCIALMENTE

5 puntos 0 puntos A Consideracion del Evaluador

Consideraciones particulares:

e Se deber3 verificar la alineacidn con:
o Normatividad Federal.
o Normatividad Estatal.
o Normatividad Municipal.
» Se debera analizar si el PMD incorpora:
o Indicadores de desempefio, %
o Metas medibles.
o Mecanismos de seguimiento.
e Se deber evaluar si el documento cumple con los requisitos normativos minimos.

¢ El anilisis debera sustentarse en evidencia documental.

« En las recomendaciones se deberan proponer ajustes para fortalecer el cumplimiento
normativo.

ebera considerar lo siguiente:







Eiementos de la Valoracion

Sustento tedrico, proviene de fuentes confiables y es
respaldada por alguna institucion externa, académica o
 gubernamental.
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NO

Considera la recopitacidon y analisis de datos cuantitativos
actualizados sobre el contexto del Municipio,

Solicita fa realizacion de un proceso participativo para la
identificacion de problematicas o necesidades de la poblacion
del Municipio.

Orienta a que la determinacion de los Objetivos del PMD
deriven de la identificacion de problematicas y sus causas.

Conduce a realizar una planificacién de corto, mediano y largo
plazo y explica

Es consistente con lo establecido por la Ley de Planeacion para

el Desarrollo del Estado de Puebla,

It. Avance de los Objetivos

3. ¢El Plan Municipal de Desarrollo presenta avances en el cumplimiento de sus

objetivos estratégicos durante el periodo evaluado?

Respuesta General:

si NO

PARCIALMENTE

10 puntos 0 puntos

5 puntos

Consideraciones particulares:

¢ Se debera analizar el grado de avance de los objetivos estratégicos del PMD.

s Se debera considerar evidencia de cumplimiento a partir de indicadores y

resultados reportados.

o El andlisis debera identificar objetivos con avance significativo, limitado o nulo.

e Se debera sustentar la respuesta con evidencia documental.
¢ Se deberd integrar un argumento que justifique la valoracion asignada.

Se debera afadir el siguiente anexo a la respuesta del analisis:

=
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4. ;Las metas establecidas en el PMD presentan un nivel de cumplimiento adecuado al

cierre del gjercicio?

Respuesta General:

s NO PARCIALMENTE
10 puntos 0 puntos 5 puntos

Consideraciones particulares:

¢ Se deberan identificar y analizar todas las metas estratégicas definidas en el PMD
para el ejercicio evaluado.
¢ Se debera realizar una comparacion sistematica entre:
o Metas programadas (anuales)
o Metas alcanzadas al cierre del gjercicio
» El analisis debera incluir:
o Calculo del porcentaje de cumplimiento por meta
o Clasificacion del cumplimiento (cumplido, rezagado, sobrecumplido)
o Identificacion de metas criticas con bajo desemperio
¢ Se debera evaluar si el nivel de cumplimiento observado es consistente con:

o La capacidad operativa del municipio

o Llos recursos disponibles
o Las condiciones del entorno

Se debera analizar si existen patrones como:
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o Rezagos recurrentes

o Sobrecumplimientos sistematicos (posible subestimacion de metas)
o Desviaciones significativas sin justificacion
s Se debera integrar un argumento que:
o Explique el nivel de cumplimiento global
o ldentifique areas de desempefio critico
o Justifique la valoracién asignada
e En las recomendaciones se debera considerar:
o Ajustes en la programacion de metas
o Mejora en los procesos de planeacién

o Uso de informacién historica para definir metas mas realistas

5. ;lLos indicadores del PMD presentan avances conforme a lo programado?

Respuesta General:

SI NO PARCIALMENTE
10 puntos 0 puntos 5 puntos

Consideraciones particulares:

¢ Se deberan identificar los indicadores estratégicos del PMD y sus metas programadas
para el gjercicio evaluado. ?
» Se debera analizar el comportamiento de los indicadores mediante:
o Comparacién entre valor programado y valor observado
o Calculo de variaciones

o Identificacion de tendencias (mejora, estancamiento o retroceso)

s Se debera evaluar si los avances son congruentes con lo esperado en funcion de:
o La meta anual
o La trayectoria esperada del indicador

El tipo de indicador (acumulativo, porcentual, de cobertura, etc.)
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Se deberan identificar desviaciones relevantes, tales como:

o Indicadores sin avance

o Indicadores con sobrecumplimiento atipico
o Indicadores con comportamiento inconsistente
o Se debera analizar si el comportamiento de los indicadores refleja adecuadamente
los resultados del PMD o si existen limitaciones en su disefio o medicidn.
s Se debera construir un argumento que:
o Explique el comportamiento general de los indicadores
o lIdentifique aquellos con desempefio critico

o Justifigue la valoracién asignada

H1. Contribucion de los Programas Presupuestarios

6. ;Los Programas Presupuestarios del ejercicio evaluado contribuyeron de manera

efectiva al cumplimiento de los objetivos del PMD?

Respuesta General:

SI NO PARCIALMENTE
10 puntos 0 puntos 5 puntos

Consideraciones particulares: %

o Se debera identificar la alineacion entre:

o Objetivos del PMD

o Programas Presupuestarios del gjercicio evaluado

¢ Se debera analizar la contribucion de los programas a partir de:

o Resultados reportados en las evaluaciones de desempefio
o Nivel de cumplimiento de metas programaticas

o Indicadores de los programas
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Se debera evaluar si los resultados de los programas:

o Inciden directamente en los objetivos del PMD

o Son suficientes para generar avances significativos

o Estan alineados con las prioridades estratégicas
Se debera identificar:

o Programas con alta contribucion

o Programas con contribucién limitada o nula

o Posibles duplicidades o dispersiones de esfuerzos
El analisis debera sustentarse en evidencia documental (MR, reportes trimestrales,
evaluaciones).
Se debera integrar un argumento que:

o Relacione programas con resultados estrategicos

o FEvalde su contribucién real

o Justifique la valoracion asignada
En las recomendaciones se deberd considerar:

o Reorientacidn de programas

o Mejora en la alineacién programatica

o Fortalecimiento del vinculo planeacién—presupuesto

Se debera justificar la valoracion con el siguiente anexo: %
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si NO PARCIALMENTE
10 puntos 0 puntos 5 puntos

Consideraciones particulares:

Se debera analizar la relacién entre:

o Avance fisico (cumplimiento de metas e indicadores)
o Avance financiero {gjercicio del gasto)
« Se debera realizar una comparacion entre:
o Porcentaje de avance fisico
o Porcentaje de avance financiero
+ Se deberan identificar desviaciones, tales como:
o Alto gasto con bajo avance fisico
o Bajo gasto con alto cumplimiento de metas
o Desfase entre ejecucidn presupuestaria y resultados
« Se debera analizar las causas de dichas desviaciones, considerando:
o Problemas de planeacién
o Retrasos en la ejecucion
o Ineficiencias operativas ijﬂ
o Factores externos
« Ef analisis debera evaluar si el gasto publico esté siendo eficiente en la generacion de
resultados.

s Se deberé integrar un argumento que:

o Explique la refacion gasto—resultado
o Identifique inconsistencias
o Justifique la valoracion asignada

recomendaciones se debera considerar:




TECUANIPAN

Copmrno Muncipal 7024 - 2077 Tl

o Mejora en la programacién presupuestaria

o Fortalecimiento del seguimiento financiero

o Alineacion entre recursos y resultados

V. Seguimiento y Monitoreo del PMD

8. ;El PMD cuenta con mecanismos adecuados de seguimiento y monitoreo?

Respuesta General:

st NO PARCIALMENTE
10 puntos 0 puntos 5 puntos

Consideraciones particulares:

» Se deberd identificar la existencia de mecanismos de seguimiento, tales como:
o Sistemas de monitoreo
o Reportes periddicos de avance
o Tableros de control
o Evaluaciones internas
» Se deberd analizar si dichos mecanismos:
o Estén formalmente establecidos %{
o Tienen periodicidad definida
o Cuentan con responsables claros
o Generan informacidn sistematica
+ Se debera evaluar la funcionalidad de los mecanismos, considerando:

o Su uso en la toma de decisiones

o Su capacidad para detectar desviaciones

o Su cobertura sobre los objetivos del PMD
s Se debera identificar limitaciones como:

o Falta de sistematizacion
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o Uso limitado de la informacion |

o Ausencia de seguimiento continuo

» Se deberd integrar un argumento que:
o Describa los mecanismos existentes
o Evalle su efectividad
o Justifigue la valoracién asignada
» En las recomendaciones se debera considerar.
o Fortalecimiento de los sistemas de monitoreo
o Mejora en la periodicidad y uso de la informacion

o Integracion de herramientas de seguimiento

9. ;La informacién utilizada para el seguimiento del PMD es suficiente, consistente y

confiable?
sf NO PARCIALMENTE
10 puntos 0 puntos 5 puntos

Consideraciones particulares:

« Se debera analizar la calidad de la informacién utilizada para el seguimiento del PMD,
considerando los siguientes criterios:
o Suficiencia: cobertura adecuada de indicadores y metas
o Consistencia: coherencia entre distintas fuentes \
o Confiabilidad: veracidad y posibilidad de verificacion

o Oportunidad: disponibilidad en tiempo para la toma de decisiones

o Se deberé verificar si la informacion:
o Esta completa
o Es comparable entre periodos

Esta respaldada por fuentes oficiales
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o Permite dar seguimiento al desempefio

+ Se deberan identificar problematicas como:

o Datos incompletos

o Inconsistencias entre reportes

o Informacién no verificable

o Retrasos en la generacién de informacion
« El analisis debera evaluar si la informacion disponible permite realizar una evaluacion

adecuada del PMD.

« Se debera sustentar con evidencia documental.
» Se debera integrar un argumento que:

o Evalle la calidad de 1a informacién

o ldentifique limitaciones

o Justifique fa valoracion asignada
» FEn las recomendaciones se debera considerar:

o Mejora en los sistemas de informacién

o Estandarizacion de réportes

o Fortalecimiento de la generacién y validacion de datos §

10. ;Las dependencias municipales cuentan con mecanismos de coordinacién que

favorezcan el cumplimiento del PMD?

Respuesta General: .
st NO PARCIALMENTE
10 puntos 0 puntos 5 puntos

Consideraciones particulares:

e Se deberd identificar la existencia de mecanismos formales de coordinacion
interinstitucional, tales como:

o Reuniones periddicas de trabajo entre dependencias.
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o Solicitudes, Oficios, Circulares, Memorandums.

o Se debera analizar si dichos mecanismos estan documentados formalmente y

generan productos verificables.
¢ Se debera identificar si existen problematicas como:
o Duplicidad de funciones
o Falta de comunicacion entre areas
o Desarticulacion en la implementacion de acciones
o Ausencia de mecanismos formales
o En caso de ausencia de evidencia, se debera sefialar como una limitante en la

gestion del Plan

V. ldentificacion de Factores que Afectan el Desempeiio

11. ;Se identifican factores que han influido en los resultados def PMD?

Respuesta General:

si NO PARCIALMENTE
5 puntos 0 puntos A Consideracién del Evaluador

Consideraciones particulares: i‘

» Se deberéan identificar factores internos y externos.

e Se debera analizar de qué manera estos factores han influido en:
o El cumplimiento de metas ’
o El comportamiento de los indicadores

o La ejecucion de programas

o Los resultados generales del Plan
o El analisis debera distinguir entre:
o Factores que favorecieron el desempefio

o Factores que limitaron o afectaron los resultados
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12. ;Se identifican riesgos que puedan afectar el cumplimiento del PMD en el mediano

plazo?
st NO PARCIALMENTE
5 puntos 0 puntos A Consideracién del Evaluador

Consideraciones particuiares:

o Se deberan identificar riesgos potenciales que puedan comprometer el cumplimiento
de los objetivos det PMD, considerando al menos:
o Riesgos operativos (capacidad institucional, ejecucion de programas)
o Riesgos financieros (disponibilidad de recursos, subejercicio o recortes)
o Riesgos institucionales (cambios administrativos, falta de coordinacion)
o Riesgos externos (condiciones econdmicas, sociales o contingencias)
e El andlisis debera sustentarse en evidencia documental y en el comportamiento

observado durante el gjercicio evaluado.
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Valoracién Final de los Resultados del Programa

A cada una de las respuestas de las preguntas realizadas le correspondera el 10% del total

de la valoracion a excepcién de la seccion correspondiente a Transparencia, tal como se

puede observar a continuacion:

i¥e 0o = q Ob a0 O
1. Disefio del ~PMD como Condicion ) 10%
del Desempefio
1. Avance de los Objetivos 3 30%
Im. ContribuFlon de los Programas 5 20%
Presupuestarios
IV. Seguimiento y Monitoreo del
PMD 3 30%
V. Identificacion de Factores que
- 2 10%

Afectan el Desempefio

TOTAL 12 100%

El cuadro anterior debera exhibirse al final de la Evaluacién.

Criterios de Interpretacion de Respuestas

Con el proposito de asegurar la homogeneidad, objetividad y comparabilidad en la %,\

valoracion de las respuestas, se establecen los siguientes criterios de interpretacion

aplicables a todas las preguntas de la evaluacion:

Respuesta Criternio

| Se seleccionara esta opcidn cuando exista evidencia documental suficiente, consistente,
| verificable y de calidad que permita sustentar de manera clara el cumplimiento del

| criterio evaluado. La informacion debera ser integral, sin contradicciones relevantes y

| adecuada para sustentar conclusiones solidas.
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Se seleccionara esta opcion cuando la evidencia disponible sea limitada, incompleta o
presente inconsistencias, pero permita identificar avances o cumplimiento parcial del
criterio evaluado. En estos casos, el andlisis deberé sefialar claramente las areas de
oportunidad y las limitaciones identificadas.

ISP

10

Se seleccionara esta opcion cuando no exista evidencia documental que sustente el
cumplimiento del criterio evaluado, o bien cuando se identifique un incumplimiento
claro del mismo. También aplica cuando la informacién disponible no sea verificable o
resulte insuficiente para realizar un anélisis valido.

Parcialmente

La seleccién de la respuesta debera estar plenamente justificada mediante el analisis tecnico

correspondiente y sustentada en evidencia documental verificable.

Criterios para la integracion de la calificacion final

La calificacion final de la Evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo se obtendra a partir de
la suma de los puntajes asignados a cada una de las preguntas que integran el instrumento

de evaluacion, conforme a los criterios de valoracion establecidos.

Ei resultado global permitiré clasificar el nivel de desempefio del Plan Municipal de

Desarrollo, de acuerdo con los siguientes rangos:

Rango de calificacion Nivel de desempeno
90 - 100 Alto
70 -89 Medio
50-69 Bajo
Menor a 50 Critico 3

La interpretacion de estos niveles deberé considerar no dnicamente la calificacién numérica,

sino también el analisis cualitativo de los resultados, los hallazgos identificados y los factores

que inciden en el desempefio del Plan.
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Consideraciones Adicionales para la Evaluacion
Especifica de los Fondos Federales por

Instancias Externas

Las evaluaciones especificas de los fondos federales que reciba el municipio seran realizadas
por instancias externas, con el propésito de valorar el desempefio, los resuitados y el uso de
los recursos publicos, en apego a la normatividad aplicable en materia de evaluacion del

gasto federalizado.

Alcance de las evaluaciones externas

Estas evaluaciones podran considerar, entre otros aspectos:

El cumplimiento de objetivos y metas de los fondos.

e El gjercicio y destino de los recursos.

o La eficiencia en la aplicacién del gasto. :
» La calidad de los indicadores de desempefio. i
¢ Los resultados obtenidos en la poblacién objetivo.

» Tipos de evaluacion aplicables

Tipos de evaluacion aplicables

Las evaluaciones externas deberan apegarse a los lineamientos establecidos a nivel federal

y podran corresponder a alguno de los siguientes tipos:

¢ Evaluacion de desempeiio

» Evaluacién de consistencia y resultados
» Evaluacién de procesos

Evaluaciones especificas establecidas en la normatividad aplicable
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Coordinacion institucional

La coordinacion de las evaluaciones externas estara a cargo de:

= Las Unidades Administrativas Responsables de la ejecucion de los recursos
¢ las instancias evaluadoras externas

e Las autoridades estatales o federales correspondientes

e Las dependencias municipales deberan:

* Proporcionar informacién completa, veraz y oportuna

e Facilitar el acceso a documentacion y registros administrativos

» Participar en las mesas de trabajo que se convoquen

» Atender los requerimientos de las instancias evaluadoras

Perfil de la instancia evaluadora externa
La Instancia Evaluadora debera cubrir con los siguientes criterios:

» Contar con experiencia probada en la materia de evaluacién correspondiente. Por lo
que tendra que presentar en copia simple documentos comprobatorios que
sustenten la formacién y la experiencia.

o Contar con conocimientos en materia de evaluacién de politicas, programas o
proyectos publicos.

e Debera ser una persona fisica 0 moral del sector privado, social o académico,

registrada ante la autoridad hacendaria competente, e independiente a la

administracidn publica, asi como no existir conflicto de interés.

Ademas, deberd integrar en el formato que considere conveniente una Ficha técnica con los

datos generales de la Instancia Evaluadora Externa y el costo de la evaluacién, con la
informacion académica, experiencia general y la especifica del Lider de proyecto de la

iOn, asi como de los integrantes del equipo, incluyendo en dicho documento un
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organigrama del equipo de trabajo que participara en la prestacién del servicio indicando ™

brevemente la funcién que desempefiara, junto con su curriculo y cédula profesional.

Obligaciones de la Instancia Evaluadora Externa

Por otra parte, |a Instancia Evaluadora debera:

VI.

VII.

Realizar de manera oficial los requerimientos de informacién, en tiempo y forma, ante
el Municipio.

Verificar la confiabilidad de la informacion suministrada por el Municipio para la
evaluacion a realizar, y que esta sea suficiente, asi como la informacién adicional
necesaria para el proceso evaluativo.

Para el caso que se tenga contacto con personas que participan para el proceso
evaluativo, para aplicar herramientas de trabajo de campo (encuestas, entrevistas,
grupos de enfoque, etc.), el disefio de dichos instrumentos y las preguntas deberéan
contar con el visto bueno del Municipio; ademas de garantizar que, en el anélisis y
sistematizacion de esa informacidn, se integren aquellas recomendaciones que
puedan convertirse en compromisos de mejora.

Atender y resolver las dudas y los requerimientos que se presenten durante ef
proceso evaluativo por parte del Municipio.

Integrar los productos que se establecen {os Términos de Referencia que establezca
el Municipio.

Incorporar y realizar las adecuaciones que se deriven de la retroalimentacion
realizada con el Municipio.

integrar hallazgos y recomendaciones susceptibles de implementarse por parte del
Municipio, para lo cual se sugiere realizar una mesa de trabajo especifica para este
tema.

Notificar al Municipio sobre las reuniones, entrevistas y otros encuentros, con al

os 3 dias habiles previos a su realizacién; asi como remitir la evidencia de éstas.
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La Instancia Evaluadora Externa serd la responsable de los costos y gastos

correspondientes a las instalaciones fisicas, equipo de oficina, alquiler de servicios y

transporte que se requiera para la realizacion de la evaluacion; asimismo, es

responsable del pago por servicios profesionales, viticos y aseguramiento del
personal profesional, técnico, administrativo y de apoyo que sea contratado para la
ejecucion de la evaluacion y operaciones conexas.

X. Respecto de los entregables, la Instancia Evaluadora Externa serd la responsable de
responder por escrito sobre aquellos comentarios emitidos por la Administracion
Publica Municipal de San Jerénimo Tecuanipan, Puebla.

XI. La Direccién de Planeacion, Evaluacion y Desempefio y la Contraloria Municipal
tendrén una participacion activa en la revision de los entregables que proporcione la
Instancia Evaluadora Externa. De igual manera, para los hallazgos y recomendaciones
es importante realizar el consenso de éstas en las reuniones.

Xll. La emisién de las observaciones y recomendaciones, asi como los documentos

de conformidad seran realizados en los plazos estipulados en Contrato para la

prestacion del servicio. §

La instancia Evaluadora Externa deberé tener en cuenta que, si al cabo de la revision de cada
entregable por la Unidad Responsable del programa y la Unidad Coordinadora de la
Evaluacion consideran que este no fue entregado a su entera satisfaccion, se procedera a
aplicar las clausulas correspondientes al contrato que se refieren al no cumplimiento de las

caracterfsticas adecuadas de los entregables.
Asimismo, el informe de evaluacién debera realizarse conforme a lo siguiente:

» Objetividad e imparciafidad. Debera observarse una fundamentacion, sustento y

motivacidn basada en informacién y evidencias del PMD, sin beneficiar o perjudicar

al Municipio mediante elementos ajenos a éste.




TECUANIPAN

Cobwrno Munic:pal 2074 - 2027

e Claridad y concisién. Las valoraciones y apreciaciones asentadas en el informe &
deberan ser sencillas y apegarse a las normas basicas de escritura y redaccion, asi
como hacer uso de forma preferencial, de pérrafos cortos y concretos. La Instancia
Evaluadora debera expresarse con ideas directas, claras y precisas, particularmente
en los hallazgos y recomendaciones.

s Apego metodoldgico. El informe deberéd contener todos ltos elementos que hayan

sido establecidos en los Términos de Referencia establecidos por la normatividad

aplicable. Asimismo, debe abordar y desarrollar todos y cada uno de los apartados

que se solicitan.

Uso de los resultados de la evaluacion

Los resultados de fas evaluaciones externas deberan ser utilizados como insumo para:

s Mejorar la gestion y operacién de los recursos federales

¢ Fortalecer la planeacion y programacion presupuestaria

» |dentificar areas de oportunidad %
» Corregir desviaciones en la ejecucion del gasto

e Fortalecer la rendicion de cuentas
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Glosario

Agenda 2030: Pian de accién mundial a favor de las personas, el planeta y la prosperidad,
basado en 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que tiene por objeto asegurar el
progreso social y econémico sostenible en todo el mundo y fortalecer la paz universal dentro
de un concepto mas amplio de la libertad;

Aspecto Susceptible de Mejora (ASM): A los hallazgos, debilidades, oportunidades y
amenazas identificadas en la evaluacion interna o externa, las cuales deben ser atendidas
para la mejora de los programas, con base en las recomendaciones y sugerencias sefialadas
por la evaluacién, a fin de contribuir en la optimizacién del desempedio de los PP y de las
politicas publicas;

Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC): Al érgano de coordinacion para la
armonizacion de la contabilidad gubernamenta! y tiene por objeto la emisién de las normas
contables y lineamientos para la generacién de informacién financiera que aplicaran los
entes publicos;

Eje: Prioridades rectoras de la planeacion del desarrollo del Municipio que incluyen objetivos,
metas, estrategias, tematicas, indicadores, lineas de accidn y los responsables de su
ejecucion;

Estrategia: Procedimientos que permiten sefialar como se alcanzan los objetivos y cumplen
las metas que se determinen;

Evaluacidn: Al Andlisis sistematico y objetivo de las politicas puablicas, los programas
presupuestarios y el desempefio institucional, que tiene como finalidad determinar la
pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad,
economia y resultados e impacto;

Evaluacion Externa: Evaluacién que se realiza a través de personas fisicas y/o morales
especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar; que
lan con los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y los demas que

n en las disposiciones aplicables;
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la forma en que se calculan los valores del indicador y comunicar los detalles técnicos que
facilitan su comprensién para la ciudadania, en los cuales se muestran los avances a un corte
determinado;

Indicador: Al instrumento que permite medir el grado de cumplimiento de las metas y
objetivos de cada PP derivado del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) o acciones de
gobierno; un indicador, como su nombre lo dice, indica los avances o retrocesos de lo que
mide;

Indicadores de Desempefio: A las especificaciones cuantitativas que permite verificar el nivel
de logro alcanzado por el programa en el cumplimiento de sus objetivos. Es una expresién
que establece una relacion entre dos o mas datos y permite la comparacién entre distintos
periodos, productos similares o una meta o0 compromiso;

Indicador de gestion: Mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre ia
forma en que los bienes y/o servicios plblicos son generados y entregados. Se refiere a los
indicadores de actividades y aquellos de componentes que entregan bienes y/o servicios
para ser utilizados por otras instancias;

Indicadores para resuitados: A la vinculacion de los indicadores de la planeacion y
programacion para medir la eficiencia, economia, eficacia y calidad, e impacto social de los
programas presupuestarios, las politicas pdblicas y la gestion de las dependencias y
entidades;

Linea Base: Valor inicial que permitira evidenciar fa evolucion favorable de los indicadores
en el transcurso del tiempo;

Linea de Accion: Estructuracion de acciones que se traducen en politicas publicas, planes,
programas o proyectos, que se realizan de acuerdo con los objetivos y con base en la
estrategia definida;

Metas: Al nivel cuantificable del resultado que se pretende lograr, cuyo cumplimiento

ibuye a alcanzar los objetivos fijados;

Fichas Técnicas de Indicadores (FTI): A los Instrumento de transparencia para hacer pUblica

~
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de una manera resumida los objetivos de un programa, incorporando los indicadores de
resultados y gestién que mide dichos objetivos, de igual forma se especifican los medios
para obtener y verificar la informacién, asi como los riesgos y contingencias que pueden
afectar el desemperio del programa;

Metodologia del Marco légico (MML): A la metodologia para la elaboracion de la matriz de
indicadores, mediante la cual se describe el fin, propésito, componentes y actividades, asi
como los indicadores, las metas, medios de verificacion y supuestos para cada uno de los
diferentes &mbitos de accidn o niveles de objetivos de fos PP;

Monitoreo: Al proceso a través del cual se recolecta, procesa y analiza la informacidon que
fundamente la expresion del alcance de las metas y resultados previstos respecto a los
recursos financieros utilizados en un periodo especifico, con el fin de detectar a tiempo
eventuales diferencias, obstaculos o necesidades de ajuste en la programacién y ejecucién
del gasto;

Objetivos: Son los resultados que un programa publico pretende alcanzar a través de la
ejecucion de determinadas acciones, pueden ser general o especificos. Los objetivos
especificos son un conjunto de resultados que a su vez permiten lograr un objetivo general. i
Los objetivos generales reflejan el resultado que se espera lograr en términos de la atencion
de un problema publico, y se establecen en los distintos instrumentos de planeacion de los
que se valen las intervenciones publicas;

Plan Estatal de Desarrollo: Documento que establece los principios basicos sobre los cuales
se llevara a cabo la Planeacion del Desarrollo en el Estado y que servirg para orientar el
funcionamiento de la Administracién Pdblica Estatal;

Plan Municipal de Desarrollo (PMD): Al documento rector de las actividades de las Unidades

Administrativas Responsables, elaborado en forma democrética y participativa, con una

visién estratégica integral a mediano y largo plazo;
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estrategias, lineas de accién y las prioridades que deberan regir las acciones del gobierno;
Planeacién Municipal: Al proceso a través del cual el Municipio define su Plan Municipal de
Desarrollo, asi como los programas, proyectos y politicas publicas que, atendiendo a ese
documento, se programan anualmente como sustento del presupuesto anual de egresos
municipal, siempre considerando la sustentabilidad y el mejoramiento de la calidad de vida
de la poblacién como propésito supremo;

Presupuesto de Egresos del Municipio: Al documento de politica publica aprobado por el
Cabildo, en el que se describe la distribucion y el destino de los ingresos que obtiene el
Ayuntamiento en cada ejercicio fiscal;

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Es un Instrumento de la Gestién por Resultados
gue permite organizar el presupuesto asignado con base en consideraciones objetivas sobre
los resultados esperados, garantizando que las definiciones de los programas
presupuestarios se deriven de un proceso secuencial alineado con la
planeacién/programacion, estableciendo objetivos, metas e indicadores, a efecto de hacer
mas eficiente la asignacion de recursos, considerando la evaluacién de los resultados
alcanzados y la eficiencia en el ejercicio de los recursos asignados;

Programa de Trabajo: Documento de trabajo que formaliza los compromisos asumidos para
el adecuado seguimiento e implementacion de las recomendaciones derivadas de la
evaluacién, las principales actividades a desarroliar, las areas responsables de su
implementacion y los plazos de ejecucion para la solucién de estos;

Programas Presupuestarios (PP): A los programas publicos cuyas acciones buscan dar
respuestas a compromisos y necesidades prioritarias, establecidos en el caso de los
municipios, en el PMD. A dichos programas se les da seguimiento a través de la planeacién,

programacion, presupuestacion, ejercicio y control, seguimiento, evaluacion de indicadores

y metas, asi como rendicidn de cuentas;

Plan Nacional de Desarrollo: Documento rector que establece los objetivos nacionales, las™
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de actividades de monitoreo, seguimiento y evaluacién de los Programas, o Fondos vy
determina los tipos de evaluacién que se aplicardn mediante un programa integral y gradual,
asimismo articula los resultados de las evaluaciones y vincula las actividades de
programacion y presupuestacion.

Reporte de Evaluacion del Desempefio (RED): Al reporte enfocado al evaluar el desempefio
de los indicadores de los PP conforme a las acciones realizadas programadas durante el
ejercicio fiscal, el cual refleja los resultados y avances de los elementos de la MR,
visualizandose el nivel de eficacia, asi como su aportacion al logro de los objetivos del PMD;
Sistema de Evaluacién de Desempefio Municipal (SEDM): Al conjunto de elementos
metodologicos que permiten realizar una valoracion objetiva del desempefio de los
programas, bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y
objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestidn que permitan conocer e
impacto social de los programas y de los proyectos;

Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP): A la dependencia del Poder Ejecutivo
Federal que tiene como misién proponer, dirigir y controlar fa politica econdmica del
Gobierno Federal en materia financiera, fiscal, de gasto, de ingresos y deuda publica, con el %{

proposito de consolidar un pais con crecimiento econdmice de calidad;

Términos de Referencia (TdR): Al documento que plantea los elementos estandarizados
minimos y especificos de acuerdo con el tipo de evaluacién y de programa a evaluar, con
base en especificaciones técnicas, objetivos de la evaluacién, asi como fa normatividad
aplicable.

Unidad Administrativa Responsable: Al drea administrativa ajena a la operacién de los
programas designada para coordinar la operacidn, supervisidn y seguimiento de las

evaluaciones, su calidad y cumplimiento normativo.

Paginal 64
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Consideraciones Finales

Los documentos, formatos y demas normativa que del presente documento emane podran
complementarse o modificarse de acuerdo con las necesidades del Municipio de San
Jerénimo Tecuanipan, Puebla. Dichos cambios tendran que ser publicados a la brevedad
posible en la Pagina Oficial de Internet de la Administracion Publica Municipal ¢ en la

Plataforma Nacional de Transparencia.

SE EMITEN LOS PRESENTES TERMINOS DE REFERENCIA 2025-2027 EN SAN JERONIMO
TECUANIPAN, PUEBLA A LOS VEINTISEIS DIAS DEL MES DE MARZO DEL ANO DOS MIL

VEINTISEIS. @/ @
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C. Maria fernanda Cruz Villegas
Contralora del H. Ayuntamjénto de San Jeronima Tecuanipan, Puebla
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