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ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL DEL H. AYUNTAMIENTO DE
SAN JERONIMO TECUANIPAN, PUEBLA

PLAN DE TRABAJO PARA LA IMPLEMETACION DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE
MEJORA AL REPORTE DE EVALUACION DE DESEMPENO (RED) DE LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS.

El presente documento constituye el papel de trabajo para la integracion, seguimiento y
control de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de los ejercicios de
evaluacion aplicados en el Municipio de San Jer6nimo Tecuanipan. Su elaboracién
responde a la necesidad de fortalecer los mecanismos de mejora continua en la gestion
publica municipal, mediante la sistematizacion de hallazgos, recomendaciones y acciones
concretas orientadas a optimizar el desempefio de los programas, asi como el

cumplimiento de los objetivos establecidos en los instrumentos de planeacion.

Los ASM representan un insumo fundamental dentro del ciclo de evaluacion del
desempefio, ya que permiten traducir los resultados de las evaluaciones en acciones
especificas de mejora, con responsables definidos, plazos establecidos y resultados
esperados medibles. En este sentido, el presente formato en Excel funge como una
herramienta operativa que facilita la organizacion, priorizacion y seguimiento de dichos

aspectos, contribuyendo a la toma de decisiones basada en evidencia.

Asimismo, este instrumento se alinea con los principios de gestion para resultados,
transparencia y rendicion de cuentas, promoviendo una administracion publica mas

eficiente, eficaz y orientada al logro de resultados en beneficio de la poblacion.
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Marco Normativo

La integracion y seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora se sustenta en el
marco normativo aplicable al Sistema de Evaluacién del Desempefio Municipal (SEDM), el
cual establece la obligatoriedad de dar seguimiento a los resultados de las evaluaciones
y de implementar acciones de mejora derivadas de las mismas. En este sentido, el SEDM
contempla la identificacion, analisis, priorizaciéon y atencién de los ASM como parte

esencial del proceso de mejora continua de la gestion publica.

De igual forma, el presente ejercicio encuentra sustento en el Programa Anual de
Evaluacién (PAE) vigente, en el cual se establecen los tipos de evaluacién a realizar, los
sujetos evaluados y los mecanismos para el seguimiento de los resultados, incluyendo la
atencién de los ASM derivados de dichas evaluaciones. En concordancia con lo anterior,
el PAE dispone que las dependencias y entidades municipales deberan elaborar y dar
seguimiento a los planes de accidon correspondientes, con base en los hallazgos y

recomendaciones emitidos.

En este contexto, el presente papel de trabajo se elabora en apego a las disposiciones

normativas aplicables a continuacion:
Marco Normativo Federal

e Articulo 111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(LFPRH): Este articulo sefala la obligatoriedad del Sistema de Evaluacion de
Desempefio y establece que las evaluaciones deben ser publicas e incluir el
seguimiento a la atencién de las recomendaciones que se emitan (las cuales

constituyen los ASM).
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e Articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG): Establece la

obligacion de los entes publicos de publicar en sus paginas de internet, a mas
tardar el ltimo dia habil de abril, los resultados de las evaluaciones, lo que incluye
los hallazgos y recomendaciones que derivan en ASM.

e Articulo 77, fraccién XV (incisos k y p) de la Ley Federal de Transparencia y Acceso
a la Informacion Pdblica: Enlista como obligaciones de transparencia los
mecanismos de evaluacion, los informes de resultados y el seguimiento de

recomendaciones derivadas de las evaluaciones.
Marco Normativo Estatal

e Articulo 71 de la Ley de Planeaci6n para el Desarrollo del Estado de Puebla: Indica
que los resultados de las acciones de seguimiento y evaluacién deben presentarse
en informes que permitan identificar recomendaciones cuya implementacion
contribuya a mejorar el desempefio y retroalimentar los objetivos y metas del Plan

Estatal de Desarrollo.
Marco Normativo Municipal

e Articulo 110 de la Ley Orgénica Municipal (LOM): De este articulo se deriva que,
tras los informes de resultados de seguimiento y evaluacién, se deben identificar
recomendaciones (ASM) para mejorar el desempefio y retroalimentar las metas del ‘
Plan Municipal de Desarrollo y los programas publicos.

e Articulo 169 (fracciones | y IV) de la Ley Organica Municipal: Atribuye a la
Contraloria Municipal la facultad de planear y coordinar el Sistema de Control y
Evaluacion, lo que incluye vigilar que las areas responsables atiendan los hallazgos

y recomendaciones (ASM) derivadas de las evaluaciones.
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Ademas de los articulos legales, el Sistema de Evaluacion de Desempefio Municipal
(SEDM) y el Programa Anual de Evaluacion (PAE) establecen lineamientos
especificos:

Atribucién de las Unidades Administrativas Responsables: Tienen la obligacién de
dar respuesta a los ASM en un plazo no mayor a cinco dias habiles tras recibir las
evaluaciones.

Criterios de las Recomendaciones: Para ser considerados ASM, las
recomendaciones deben cumplir con los criterios de claridad, relevancia,
justificacion y factibilidad.

Clasificacion de los ASM: Se definen formalmente como especificos, institucionales,
interinstitucionales o intergubernamentales, dependiendo de los actores

involucrados en su solucion.
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