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Gl rpmbsaagtd |

La evaluaci o6n del desempeino es wuna herramienta e
eficiencia de | os procesos, programas Yy servicios

municipal, con el objetivo de garantizar que se cumpla con los fines y objetivos

estableci dos en | os planes de gobierno y en | as poli
de |l a evaluaci 6n, se busca mejorar |l a gestion pub
promover | a rendicién de cuentas, asegurando que
estén alineadas con | as necesidades y expectativa:
En este context o, | os Tér miamas | e ERdsHlauradeai sdémap o ATad |

tienen como propobébsito prcdparociyondet aullnl amdeor cqoue gu i

evaluativo, estableciendo | os objetivos, <criterio
cabo una evalwuaci 6én integral de | as funciones y a
las dependencias del gobierno municipa  I. Porlo que los TdR, son un recurso para auxiliar

al a Admini straci 6n P aldd IH AywuntarMentoide i pSad n Jer 6ni mo

Tecuanipan , Puebla allevar a cabo evalu aciones exhau stivasy efectivas al Plan Municipal

de Desarrollo y a los Programas Presupuestarios , asi como | os r econek sos ut
objetivo de obtener informaci 6n sobre su desemp
oportunidad de identificar si con su i mplementaci on se ha |l ogrado
para el cual fueron disefiados

A través de estos Tér mi nos de Ref erenci a, s e e ¢
especificos que guiaréan |l a evaluaci én del desempeli
involucrados en | a administracion publica munici pé
yel enf oque met odolDéegiicgou add ofpotrandao,. per mi te generar

para la toma de decisionesy que, de esta manera se realicen los cambios pertinentes para

.
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que se cumpla con | os objetivos deseados, ¢ b
respecto al uso de | os recursos y | a entrega de bj
La integracion de ensltaosc ofndsRy | tsae dheasléas met odol ogi
instituciones federal es como el Consejo Naci onal

Desarroll o Soci al ( CONEVAL) y | a Secretaria de Ha

En virtud de | o anterior, |l os presentes TdR incl
aspectos centrales gue s e deber asn evatuaciotee mp |l ar

correspondientes y proporcionan una estructura completa para el proceso evaluativo
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Marco normativo
En cumplimiento a |l a Constituci 0wns Medchnot qguea de |
establece en su Articulo 134 que | o0os resultados del ej
de que di spongan la federaci 6n, | os estados, e
territoriales de |l a Ciudad de México, seran eval
recursos sean admini strados baj o |l os principios de ef
transparencia y honradez para el l ogro de | os obj
Asi mi smo, el articulo 108 de | a Constituci én Pol
Estado de Puebla, que considera | os principios se
l a administraci 6n de | os recursos publicmsy de que
sus entidades, asi como | os organi smos autoénomos,

instancias técnicas correspondientes.

Por otro | ado, La Ley Gener al de Desarroll o Soci
menciona gque el objetivo de | a evaluaci én de | a i
peri 6di camente el cumpl i miento del objetimne socia

de esta, para corregirlos, modificarlos, adicionarlos, reorientarlos o suspenderlos total o

parcialmente.

Por lo que, en seguimiento a lo mencionado, la Direcci é6n de Pl aneaci 6n,

Desempafiec,crita a | a Contraloria Municipal, establ
evaluaci 6n que se | levara a cabo para dar cumplim
medi ante |l a emisioén de | os presentes Términos de
Resultado s , en estos se describen | os objetivos a al ca
tanto técnicas como metodol 6gicas, | os entregabl e:

.
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Objetivos

Objetivo general

Evaluar de manera integral el PMD y los PP, medi ante el anéalisis de
i mpl ementaci 6n, asi cComo |l a wvaloraci 6n de | os r
determinar la eficacia vy eficiencia de Il os obj e

garantizar que las estrategias y acciones implementa das est én efectiva
contribuyendo al bienestar de la comunidad del Municipio deSan Jer 6ni mo ,Tecuani

Puebla..

Objetivos especificos

T Examinar el di sefio y gdedob PR, a paitirdda losdekement®sM D

establecidos en el marco normativo y metodol é6g
T Anali zar su alineaci 6n con |l a planeaci 6n estr
met as establ ecidos en | os document os rector e:

nacional y estatal.

1 Determinar | a pertinencia en |l a atenci én de | a
pobl aci 6n, | as estrategias i mplementadas Yy | 0s
atenci én.

T Anali zar | a evoluci 6n sobr e | a situaci 6n act

respecto al inicial.

f ldentificar y analizar | as buenas préactPPcas o
y el PMD.
1 Valorar los principales resultados obtenidos de los indicadores del PMD y de los

PP.

.
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T Contribuir a |l a mejora de |l a planeaci 6
hallazgos y recomendaciones que permitan reorientar y eficientar los recursos

publicos que se ejercen en el Muni ci pi o de San
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Consideraciones Generales

Las eval uaciones a desarroll ar se deberan real.:
Gni camente con obrarsaec i edm |par oipnofr ¢ i nidadasdfAdmipistrativat a s U
Responsables del cumplimiento  de cada uno de objetivos a traveé®i decdiaén de

Pl aneaci 6n, Evaluaci én y Desempeifo

Plazos de Entrega

De la Evaluacion a los Programas Presupuestarios

Es recomendabl e que el desarroll o de |l a evaluaciéd
supere | os 95 dias naturales para | a emisioéon de
conformidad con | os presentes Términos de Referen.
Cada producto de | a evaluaci én debecipal.Pardelloar se por
tendra Hassah8biles posteriores a |l a recepcioén y |
comunicar sus comentariosala Di recci 6n de Pl aneaci 6n, .Evaluaci 6
De igual manera,la Di recci é6n de Pl aneaci 6n, E€ehévaci dhegr &
|l os comentari os emitidos por parte de I a Cont

adecuaciones necesarias en el producto entregable que este elaborando y verse reflejados

en el inmediato siguiente, en caso de que lo considere necesario.

Se debe considerar |l a realizacion de Mesas de Tr a
Admi ni strativa Responsable del programa y |l a Cont
una presentaci 6n ejecutiva de |l os resultados de |

.
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De la Evaluacion al Plan Municipal de Desarrollo
Esrecomendable que | a evalwuaci 6n realizada al Pl an Muni
cabo de forma anual considerando los avances realizados a lo largo del Ejercicio Fiscal
que corresponda evaluar y que este emita un documento previo sin sobrepasar los 120
dias natural es eanuospresantesTdRji er en
Cada producto de |l a evaluac€oanrdébei aePiaalacspabpor
tendréda hasta 10 dias hé&abiles posteriores a | a rec
productos para comunicar sus comentarios a la Direcci én de Planeaci 6n,
D e s e mp enftaso de considerarlo necesario
De igual manera,la Di recci 6n de Pl aneaci 6n, &ebéuvacidhegr d
los comentarios emitidos por parte de la Contral ori a, hadendoclasp a |

adecuaciones necesarias en el producto entregable que este elaborando y verse reflejados

en el inmediato siguiente.

Tambi én s e r ¢ @ao nri eanldiaz measasode trabago considerando toda la
informaci 6n posdedwei, mipartao elel proceso de eval uac
participacbidome cdcei 6lna de Pl aneaci 6n, flaa Unidades 6 n y LC

Administrativa s Responsable s.

ResponsabilidadesGompromisos

De las Responsabilidades de la Direccion de Planeaciéon, Evaluacién y
Desempefio

1. Realizar de manera oficial |l os requeri mientos
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Veri ficar | a confiabilidad de | a i nfo i 0
Admi ni strativa Responsable del progr ama, asi

realizar |l a evaluaci 6n.

3. Atender y resolver las dudas y los requerimientos que se presenten durante el
proceso evaluativo por parte de la Unidad Administrativa Responsable.

4. Al finalizar |l a evaluaci 6n debera proporcionar
UAR quienes tendréan un maximo de 5 dias habi
comentarios en caso de que los hubiera.

5. Sera |l a responsable de responder por escrito s
por la Unidad Administrativa Responsable del programa u objetivo

6. Realizar el consenso de los hallazgos y recomendaciones, celebrando reuniones o
mesas de trabajo con las UAR involucradas

7. Integrar hallazgos y recomendaciones susceptibles de implementarse por parte de
la Unidad Administrativa Responsable.

8. Emitrla s observaciones y recomendaci omeeesariosasi conm
de conformidad conlo esti pul ado en estos Téy mionosdamisRe
documentos derivados del Sistema de Evalwuaci én

9. Integrar los comentarios emitidos por las UAR y en su caso, si es viable, realizar
las adecuaciones necesarias en el producto entregable que este elaborando.

10.Di fundi r |l os resultados de | a evaluaci 6n.

De los compromisos de la Direccion de Planeacion, Evaluacion y Desempefio

a) Objetividadeimpa r ci al i dad. Deberada observarse enustentc
informaci 6n y e temal evaloadm sin lkreeficiar o perjudicar lo

medi ante elementos ajenos a éste.
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by Cl aridad y concisi o6n. Las valoraciones pr e
sencillas y apegarse a |l as normas basicas de e
uso de forma preferencial, de Adiemadfedoser dort o
expresarse con ideas directas, claras y precisas, particularmente en los hallazgos
y recomendaciones.
c) Apego metodol 6gi co. El informe deberda contener
sido establecidos en | os presentes Términos de
De las Unidades Administrativas Responsables
1. Suministrar oportunament e a | a Direcci 6n de
Desempeifio toda | a documentaci 6n e informaci o6n
proceso de evalwuaci 6n, debi endo maGocnatrr acloopriiaa

2.

3.

Municipal.

Atender y resolver las dudas que se presenten por la Direcci 6n de Pl anea
Evaluaci 6n y Desempefio.

Analizar e | entregabl e proporcionado por | a Direcci
y Desempefio y hacerle entrega de | os comentar.i
que sean considerados.

Participar en |l as reuniones o0 mesas de trabaj

Pl aneaci 6n, Evaluaci é6n y Desempefio.

Criterios para la calidad de la evaluacion

Para que | a evalwuaci én sea util y | ogre sus objeti

est a cuent e con ciertas caracteristicas de calid

enl

stan a continuaci 6n:

.
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9T TécniLma:eval uaci 6n se debe de formular a
y suficiente por, para obtener los resultados esperados, y no den cabida a
cuestionamientos técnicos.

1 Coherencia : Es necesari o que exista wuna relacion c
evaluaci 6n, el analisis, |l as conclusiones y | a

1 Relevancia: La evaluaci 6n debe buscar respuesta a pr

aspectos i mportantes de | as i ntervenciones p

permitan concluir sobre el ementos claves del (

esperados, de manera que las rec omendaci ones sean util es par

decisiones.

E I formato que se wutilizaréa para que sea posible

realizada, se wutilizarada el siguiente como caratul .

DATOS GENERALES DE LA EVALUACI

Nombre de | a Especi ficar el nombre de [/

Nombre del Elemento /| ndi car el nombre del obj e

Evaluado: acuerdo con lo establecido en la MIR

Afio del P AE q | Especificar el ejercicio fiscal al que corresponde el

Evaluaci 6n: PAEenlague fue programada | a

Especi ficar el tipo de eva
Ti po de Evalu|L/neamientos de evaluaci on

e v al u ayaxondorestablecido en el PAE.

Periodo Evaluado: Ejercicio evaluado y/ o tri
Fecha de Inicio de la I ndi car el diod aemrevau e aicn ioa
Eval uaci 6n: (dd/mmy/aaaa)

Fecha de Térm/ ndicar e/ dia en que conc

Eval uaci 6n: (dd/mm/aaaa)
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_ - Titular de la Unidad Administrativa
Unidad Administrativa Responsable de
Responsable de la

laoper aci 6n/ coor di

operaci 6n/ coordi
Especificar la(s) unidad(es)

responsabl e(s) de |/

O

operaci on y ejf ecuci g Indicarel nombre del(a) Titular de la
programas, subprogramas y proyectos Uni dad Responsabl e dg
del Programa evaluado del Programa

correspondientes a las dependencias y

entidades
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Nombres de |l os(as) servidores(as)

Admi ni strativa Responsabl e de

Especificar los nombres de los(as) colaboradores(as) principales del titular de la unidad
administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacion, respecto de la revision téq
de la misma.

Datos de |l os I nvolucrados en | a

I ndi car el nombre de
Nombre del Evaluador: _
eval uayxargp.n

Nombre del responsable de la Indicar el nombre quien superviso la
Supervisidn: eval uaci on.
Objetivo General de | a Eval ug¢g

Objetivos Especificos

Principales Hallazgos de | a Ev

Descri bir [ o0os hallazgos mas rel evantes g

Fortalezas:

Oportunidades:

Debilidades:

Amenazas:

Conclusiones de | a Evaluaci 6

Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion

Recomendaciones de | a Evaluac
Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia

N

[

.



San Jeronimo

TECUANIPAN
i
Método deanalisis
La evaluaci 6n se realizara mediante un analisis d
proporcionada por | as Uni dades Administrativas
informaci 6n adicional gue | a Direcci 6n de Pl ane
considerenecesar i a para justificar y el aborar su anali si
por analisis de gabinete al conjunto de actividad
y valoracion de | a informacidédn concentrada en reg
ydocumentaci én publi ca.
De igual manera para | levar a cabo el ejercicio d
Evaluaci 6n vy Desempefo harda wuso de anéalisis cu
i nformaci 6n recol ectada. Por | o gue, | as fuent e:

evauaci 6n podr an ser obtenidas mediant e:

1. Revision dotmmental el acopi o, organizaci 6n y
rango de documentos nor mativos, organizacional
asi como de evaluaciones realizadas previ ament

relacionados con objeto a evaluar.

2. Entrevistas o grupos focales: Se podran |l evar a cabo entrevi s
con | os actores involucrados responsables o0 i n
i mpl ementaci 6n, coordinacio6n, seguimiento o ev
Asi mi s mo, par a val or ar | a informaci 6n obtenida
document al de wutilidad | a Direccion de Planeaci Or

corroborar que cumpla con | as siguientes caracter
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a) Relevancia: Se refiere a la idoneidad, valor e importancia del recurso informativo
para el proceso de evalwuaci én. Es un concepto
inter és.

b) Credibilidad: Los documentos escritos o digitales deben tener elementos como
son: titulo del documento, nombre del &area o d
fecha de publicacioén o el aboraci 6n, entre otro
se encuentre en internet, d ebe provenir de portales oficiales, por lo que, en caso
de retomar algun documento de esta indol e, s e

c) Exactitud: La exactitud se basa en que |l a informaci ¢

i nformaci 6n proporcionada o] consultada Corr e

corresponde al ejercicio fiscal en cuesti dén, e

De losFormatosde Preguntay Respuestas

Cada wuna de | as preguntas gue integran | a eval
particulares sobre los elementos requeridos en la respuesta, no obstante, en todos los

casos Yy con independencia del tipo de pregunta de

siguientes consideraciones generales:

1. No se podra dejar sin respuesta el reactivo, s
Il a informaci én disponible.

2. Para el caso de “No Aplica”, se debera explica
l as causas Yy | os motivos del porqué se consi de
dicho Progr ama; por | o que | a falta de infor mé
de | as aperatumiedad del programa. De igual man e |
gue | a Uni dad Administrativa Responsabl e pod

nuevamente las preguntas.

.
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3. EI analisis de cada una de | as pregunt a
de la evidencia recabada, sin embargo, en la respuesta se debe analizar la
pertinencia de dicha evidencia y presentar un argumento integral con elementos
concluyentes que s i nteti cen el analisis |l evado a cabc¢
val oraci 6n que corresponda.

4. En caso de que |l a pregunta analizada tenga r el
pregunta(s) con la(s) que debe haber coherencia en la(s) respuesta(s) para evitar
caer en contradicci oén.

5. Las sugerenci as de mej ora que se i ncorporen
propuestas claras, concretas, justificadas y factibles de atender, para lo que se
deberan considerar | as elemantotevatuadd a r iadsaid ecso ndoe | s u
recursos material es, humanos y financieros, mi
con la Unidad Administrativa Responsable.

6. Una vez que se complete el analisis de todas |
val oraciones, propuestas y recomendaciones con

Final tenga consistencia

Hallazgos yrecomendaciones

Los resultados de las evaluaciones tienen la capacidad de modificar y actualizar los

progr amas publicos, brindar i nformaci 6n par a i de
facilitar la toma de decisiones. Por ello, y con la finalidad de promover el uso efectivo d e

las evaluaciones es de vital importancia que los Hallazgos y Recomendaciones que genera

laDi recci 6n de Pl aneaci 6n, diendah losacatériosmueyroforees e mp e il o

el CONEVAL, los cuales consisten en:

i Claridad: Expresados de forma sencilla y entendible, evitando el uso excesivo

de tecnicismos.
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1 Relevancia: Los hall azgos y recomendaci ones en

y significativa para el logro de los objetivos definidos para el programa.

T JustififeacdmMnuentran sustentadas en |l a identi
oportunidad o amenaza a partir del analisis
programa.

1 Factibiidad: Di sponen de una ejecuci on viable dados

dispone el programa.

Es imprescindible que los Hallazgos y las Recomendaciones, sean generados a partir de

un analisis exhaustivo de | a evi den,csigaenddelcument a

Recabar Valorar la Emitir la
Informacion Informacion Recomendacion

Interpretar la
Informacién Trabajo

Figura 1. Trayectoria analitica para emitir una T ecome
Fuente: SPF. Subsecretaria de Pl aneacion; Direccion de
En | as respuestas deben ser plenamente observabl es
como el analisis respecti voa findidad dpwyee eldapartade a n , est
lazgosyrecomendaci ones de | a evaluaci 6n guarde cong]

.
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gue tengan |l a misma redacci 6n. Sumado a es cad
partir obligatoriamente de |l a identificacion de
Aunado a | o anterior, se sugiere que sean i ncl
consideren valiosas para fortalecer el i nstrumento ev:

algunas recomendaciones sO0l o sean desar idasledl adas e

el apartado mencionado. Para | o que seréa utilizad:

Control de Hallazgos del Elemento Evaluado

No. Hallazgo Recomenda Referencia de Mejora
Pregunta Esperada
1
2
3
n

No se debe olvidar tomar en cuenta:

T Las recomendaci ones que comprende | a evaluaci
precisa y fundamentada en el analisis realizad

presentes Términos de Referencia.

1 Es importante considerar que para escribir una recomendaci On concreta se puede
redactar iniciando con un verbo en infinitivo y que se traduzca f acilmente en

mejoras concretas al Programa.
1 Se deber a escribir concretament e el hall azg
recomendaci 60n, evitando duplicidad y repetir

reactivos; | o anterior, para todos | os apartad
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De las MesadeTrabajo
Para el proceso de evaluaci o6n se deben de reali zal

en el cumplimiento de cada uno de los elementos a evaluar, a fin de tener un dialogo
sobre | a informaci én de planeaci 6n, operadei 6n r es
cuentas que permitan generar hallazgos y recomendaciones que sean factibles, viables y

de utilidad para | a mejora. Dichas reuniones podr

Se noti ficara con anticipaci6n de 48 hog) as a

Responsable (s) sobre la fecha para realizar las reuniones, los temas a tratar y en caso de

que aplique el i nstrumento que se utilizarda par e
Direcci 6n de Planeaci én, Gemnévwacadeviyddrciempedeoe I
de |l as reuniones mediante minutas de trhatledg o que
reuni 6n, p a rlds icomprpmasostpactdos asi como el analisis F(
enlareuni 6n y firma de | os epantieti pamt ede; qtued o ae sit
obtenida in situ por los participantes involucrados, sea considerada en el proceso de

evaluaci 6n.

No se omite mencionar que, el intercambio de ideas que se generen en las Mesas de
Trabajo, deben permitir la ampliaci én, profundi zaci én
document al recababa durante el analisis de gabi

coordinaci 6n.

Los hallazgos de cada elemento Evalwuado, que secz¢
Pl aneaci 6n, Evaluaci 6n y Desempefio debera estar a
l os el ementos de wun ané&lisis FODA, es decir, de

evidenc ia de una fortaleza, una debilidad, una oportunidad o una amenaza y en este

sentido, integrarse en el siguiente cuadro:
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FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS
FORTALEZAS OPORTUNIDADES

(Cualquier capacidad con la que
(Cualquier limitante Interna de la UAR,
cuentala U AR, dependencia o entidad
dependencia o entidad que puede
gue le permita aprovechar sus recursos

sara la obtencién d afectar | a obtencio
DEBILIDADES AMENAZAS
(Cualquier limitante Interna de la UAR, (Cualquier limitante Interna de la UAR,
dependencia o entidad que puede dependencia o entidad que puede
afectar | a obtenci o] afectar | a obtenci o
Es i mportante sefialar que |l a integracién de dicho
mesas de Trabajo y serviran para seleccionar |l os

Publica Municipal delSan RAgrudniamoé e Pkl mmogpea n
cada uno de los aspectos que integren el formato debe de ser plenamente identificable en

| as respuestas de | a evaluaci 6n, dado gue, debe

previamente.
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Ct | s _agil Cgncaedga C

Presupuestarios
De acuerdo con | a i nf or ma cUnidadAdmmistiatva Respansablel a por | &
de | a oper aaemerion e da&ll uado, asi cC omo de | a i nvest.
Direcci 6n de Pl aneaci 6n, &ErvatebheilbheyabDeaemplkdounsec
detallada del Programa evaluad o, para esta descripcion se utili z

CARATULA DE EVACARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

Nombre del Programa:

Fuente de Financiamiento:

Nombre del Eje de Pertenencia :

Responsable del Programa:

Ejercicio Fiscal:

Ti po de Evaluaci

Objetivo del Programa:
Describir el pblema o necesidad que el Programa pretende atender, atenuar o resolvg

Meta de | os I ndicadores ponenteki n, Pr

Meta: Unidad de Medida: Ejecutado:

Fin:

Propésito:

Componente(s):

Presupuesto del Programa para el ejercicio Fiscal evaluado

Cifra en pesos: Fuente de Financiamiento:

Aprobado:

Modificado:

Devengado:
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Los presentes Términos de Re fllepreguntasj de las duaes 8 t
preguntas deben responderse con |l as opciones *“ Si
serviran para determinar | a val or ac3péeguntasesonl a eval

consideradas abiertas debido a que no incluyen niveles de respuesta.

Formato de Preguntas y Respuestas para Evaluar los

Programas Pragpuestarios
Sobre la estructura del programa

1. ¢La estructura del programa presupuestario es

Marco L6gico?

Respuesta General:
Si NO PARCIALMENTE

Consideraciones particulares:

1 Para responder esta pregunta se debe identificar si la estructura de programa

cuenta con los siguientes elementos:

o Anal i sis de Probl emas
o Andalisis de Objetivos
o Analisis de Alternativas

0 Matriz de Indicadores para Resultados
1 Elanalisis de la pregunta debe ser exhaustivo y construirse a partir de la evidencia
recabada, sin embargo, en la respuesta se debe analizar la pertinencia de dicha
evidencia y presentar un argumento integral con elementos concluyentes que

sinteticensell eanadada sa cabo, ademas de justif

corresponda.

.
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Con respecto a las recomendaciones, se deber aconsiderar tanto los elementos del

ejercicio evaluado como los elementos con los que cuenta el programa en el

ejercicio fiscal siguiente, es decir, hacer urt
analisis de | o que se manti ene ayinds estaliileaer modi f i c
areas de mejora que sean utiles de i mplementar

subsecuentes y no recaigan sobre elementos que ya han sido atendidos por las

Unidades Administrativas Responsa  bles.

.Se identifican cambios en |l a definicién del pi

relaci én al momento que fue creado?

Respuesta General:

S NO PARCIALMENTE

Consideraciones particulares:

)l

La respuesta debera incluir el analisis compar :
actual respecto a |l a situaci én identificada cu
Se debera analizar si hubo cambios relevantes dentro del prop Osito del Programa

respecto a afios anteriores e identificar las modificaciones. Asimismo, deber a
realizar la valoraci 6n | os cambi os identi ficados, incluy
origen o motivacién de | os mismos.

Se deber & analizar las caracter isticas y elementos de la informaci  On utilizada, es

decir, se debe de argumentar que tan adecuado y correctamente establecido se

encuentra |l a definicidén del probl ema, por | o q
podra acotar a i ndi Pragramaauenta anmoeon o solickado. Enl
caso de identificar &reas de oportunidad o 1in

integrar a | a respuesta |l a propuesta de el abor

.
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Si se identifica que hubo cambios dentro del problema que atiende el Programa,
se deberd realizar el an dlisis que valore la importancia y pertinencia de dichos
cambi os, determinando si estos han beneficiada
del Programa.

Se deberd realizar una revisi 6n documental hist orica de los documentos

program aticos del Programa (MIR, Diagn 4stico entre otros) para identificar si

hubo cambios relevantes enalyw ceollacpdnl aeil 6 pr|
y atendida desde el inicio de operaci én del Pr
El an dlisis de la pregunta debe ser exhaustivo y construirse a partir de la evidencia

recabadaporla Di recci 6n de Pl aneaci 6n, ,EBwanbaiga,ci 6n vy
en la respuesta se debe analizar la pertinencia de dicha evidencia y presentar un

argumento integral con el ementos concluyentes
a cabo, ademas de justificar |l a valoraci o6n que
Con respecto a las recomendaciones, se deber & considerar tanto los elementos del

ejercicio evaluado como los elementos con los que cuenta el programa en el

ejercicio fiscal siguiente, es decir, hacer ur
analisis de | o que se manti ene ayinds estableaer modi f i c
areas de mejora que sean utiles de i mplementar

subsecuentes y no recaigan sobre elementos que ya han sido atendidos por las

Unidades Administrativas Responsa  bles.

Para valorar este reactivo se deben utilizar como fuentes de informaci on los
documentos normativos, informes, Programas, diagn Osticos, estudios, éarbol de

problema del Programa y/o documentos utilizados por el Programa que contengan

i nformaci 6n sobre el problema o necesidad, su

proceso de revisién o actualizaci o6n. Asi mi sm

Indicadorespa r a Resultados y |l as Fichas Técnicas de

.
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Es importante mencionar en la respuesta el documento en el que se basaron para

reali zar el anali si s.
T Se debe hacer referencia o mencioén de | as fuen
dar atenci 6n al reactivo

f La respuesta a esta pregunta debera ser cons

preguntas 1,6, 7,8y 9.

Sobre la operacion del programa

3. ¢6Se identifica a cada uno de | os actores (que

programa y sus acciones estan claramente defin

Respuesta General:
S NO PARCIALMENTE

Consideraciones particulares:

T LaDirecci o6n de Pl aneaci 6n, Edelzerl duidentificarnlos vy Deser
factores y actores involucrados en la operaci  6n del programa. Asimismo, deber &
detallar las atribuciones, actividades y/o acciones de cada actor.

91 Después se debera sefialar el documento institucional en el que est an definidas y
determinar cu &es son imprescindibles para la coordinaci o6n. Adem as de
identificar S i exi sten atribuciones o0 accione
definido el actor responsable.

1 Enlarespuesta se debe se falar la documentaci 0n revisada.

1 Elandlisis de la pregunta debe ser exhaustivo y construirse a partir de la evidencia
recabada, sin embargo, en la respuesta se debe analizar la pertinencia de dicha

evidencia y presentar un argumento integral con elementos concluyentes que
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sinteticen el analisis |l 1l evado a cabo,

corresponda.

Con respecto a las recomendaciones, se deber aconsiderar tanto los elementos del

ejercicio evaluado como los elementos con los que cuenta el programa en el

ejercicio fiscal siguiente, es decir, hacer urt
analisis de | o que se manti ene ayinds estaliileaer modi f i
areas de mejora que sean utiles de i mplementar

subsecuentes y no recaigan sobre elementos que ya han sido atendidos por las
Unidades Administrativas Responsa  bles.

1 Las fuentes de informaci ©6n minimas a utilizar deber an ser los Manuales de
procedimientos, 0 documentos normativos

1 Larespuesta deber aser consistente con las respuestas de las preguntas 4, 5,8y 11

4. ¢Los actores gque intervienen en el progr ama

comunicaci 6n?

Respuesta General:

S NO PARCIALMENTE

Consideraciones particulares:

1 Se deberén identificar |l os actores gue intervien
programa, asi como buscar si existe una estrat
y en su caso afirmativo, describirla.

1 Ademés, se debe valorar si la estrategia identificada es adecuada para el

desempefio del programa; en caso de gue no sea

propuesta.
1 Las fuentes de informaci ©6n minimas a utlizar deber an ser los Manuales de

procedimientos, o documentos normativo S.

.
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En la respuesta se debe se falar la documentaci 6n revisada.

El an dlisis de la pregunta debe ser exhaustivo y construirse a partir de la evidencia

recabada, sin embargo, en la respuesta se debe analizar la pertinencia de dicha
evidencia y presentar un argumento integral con elementos concluyentes que
sinteticens ell enadad sa cabo, ademéas de justif
corresponda.

1 Con respecto a las recomendaciones, se deber & considerar tanto los elementos del

ejercicio evaluado como los elementos con los que cuenta el programa en el

ejercicio fiscal siguiente, es decir, hacer urt
analisis de | o que se manti ene ayinds estaliileaer modi f i
areas de mejora que sean utiles de i mplementar

subsecuentes y no recaigan sobre elementos que ya han sido atendidos por las

Unidades Administrativas Responsa  bles.

T La respuesta debera ser consistente con | as re
11.
5. ¢De qué manera | os procesos contribuyen en | os

Respuesta General: Respuesta abierta.

Consideraciones particulares:

1 Enlarespuestasedeber &n i dent i fi car | os procesos méas r el
|l os actores que intervienen en ell os, asi C 0o
contribuyen en | os resultados del progr ama,; y

siguiente tabla:
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Procesos que contribuyen a los Resultados del Programa

Actores (UAR) Procesos Relevantes Contribuci 6n a

1 En caso de que los procesos no contribuyan a los resultados del programa, se
debera realizar una propuesta de mejora para
correcta.

1 Elanadlisis de la pregunta debe ser exhaustivo y construirse a partir de la evidencia
recabada, sin embargo, en la respuesta se debe analizar la pertinencia de dicha
evidencia y presentar un argumento integral con elementos concluyentes que
sinteticens ell eanaAdda s a cabo, ademas de justif
corresponda.

1 Con respecto a las recomendaciones, se deber & considerar tanto los elementos del

ejercicio evaluado como los elementos con los que cuenta el programa en el

ejercicio fiscal siguiente, es decir, hacer ut
analisis de | o que se manti ene ayinds estaliieaer modi f i c
areas de mejora que sean utiles de i mplementar

subsecuentes y no recaigan sobre elementos que ya han sido atendidos por las
Unidades Administrativas Responsa  bles.
1 Sedeberd&val orar | o que esta haciendo el Programa r
en sus documentos normativos, Yy realizar un an
1 Encaso de que no se cuente coninformaci  On para responder la pregunta, se deber a
realizar una propuesta que guarde congruencia con la MIR del Programa.

1 Las fuentes de informaci 6n minimas a utilizar deber an ser los Manuales de

procedimientos, o documentos normativos o institucionales, o informes.

.
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1T Se debe hacer referencia o mencién de |
dar atenci dén al reacti vo.
1 Larespuesta deber &ser consistente con las respuestas de las preguntas 3, 4, 8,9y

11

Sobre la medicidon de los Resultados

6. ¢ L &nidad Administrativa Responsable del programa establecié
estratégicos de acuerdo con |l os objetivos de |
2025-20307?

Respuesta General:

Si NO PARCIALMENTE

Consideraciones particulares:

1 En larespuesta se deber aanalizar el contexto bajo el cual fue creado el programa
y |l os ajustes que han tenido | os i.ndicadores a
1 Es importante realizar el an dlisis de los indicadores de la Alineaci  6n del programa
con el PED 2025-2030 y la Modificaci 6ny Adecuaci 6n del PED 2025-2030.
1 Pararesponder el reactivo, sedeberdde anali zar | as caracteristi
|l os indicadores estrateégicos, es decir, se deb

correctamente establecido se encuentran, por lo que la respuesta de la pregunta

no se podra acotar a i ndrogama cueinta o o@coe ot e S i e
solicitado. En caso de identificar &areas de op
se debe de integrar a | a respuesta | a propues

mejora.




San Jeronimo

TECUANIPAN
Gobierno Municipal 2024 - 2027 1
“Bienestar para todos” '

Asimismo, se deber &identificar si los indicadores est  an alineados con los objetivos
del Gobierno estatal y la manera en la que contribuyen de manera general al
enfoque de este.

Las fuentes de informaci On minimas a utilizar deber &n ser los Documentos

program éticos, documentos normativos, Informes de resultados, al igual que a la

Modi ficaci 6n y Ade2025-a080. 6n del PED

El an dlisis de la pregunta debe ser exhaustivo y construirse a partir de la evidencia

recabadaporla Di recci 6n de Pl aneaci 6n, ,EBweambaiga,ci 6n vy
en la respuesta se debe analizar la pertinencia de dicha evidencia y presentar un

argumento integral con el ementos concluyentes
a cabo, ademas de justificar |l a valoracion que
Con respecto a las recomendaciones, se deber & considerar tanto los elementos del

ejercicio evaluado como los elementos con los que cuenta el programa en el

ejercicio fiscal siguiente, es decir, hacer ur
analisis de | o que se manti ene ayinds estableaer modi f i c
areas de mejora que sean 0tiles de i mplementar

subsecuentes y no recaigan sobre elementos que ya han sido atendidos por las

Unidades Administrativas Responsa  bles.

Se debe hacer referencia o mencion de | as fuen
dar atenci on al reactivo.

La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las

preguntas 1, 2,7, 8,9y 11.
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7. ¢Los indicadores estratégicos de | a Ml

respecto de sus metas?

Respuesta General:

Nivel Criterio

Entre 60% y 100% de los indicadores del Programa, que debieron
Si haber reportado avances en el periodo de entre 85% y 115% (Alto y
Medio Alto).

Menos del 60% de los indicadores del Programa, que debieron haber

No reportado avances en el periodo de entre 85% y 115% (Alto yMedio
Alto).
Parcialmente Los I ndicadores no presentaron alg

Consideraciones particulares:

i Para responder esta pregunta se debe de verificar si las metas de los indicadores
de | a MI' R cuent an con uni dad de medi da; est
desempeio, es decir, no son | axas; son factilb
plazos y los recursos hum anos y financieros con los que cuenta el programa y si se
analizaron y cuantificaron para su establecimiento.
1 Asimismo, se fialar el indicador, la meta y su avance alcanzado e indicar los
resultados espec fficos identificados por indicador y argumentar, en su caso, la
suficiencia de los resultados, as i como la vigencia de los mismos; es decir, si la
medici 6n se realizd6 utilizando fuentes de info
1 En caso de que el Programa no haya registrado el avance de alg  Un indicador de
acuerdo a su frecuencia de medici ©6n, deber & presentar la justificaci o6n
correspondiente y se deber & contabilizar el avance de ese indicador en 0. En

aquellos casos en que el indicador no presente avances y se cuente con una

justificaci on wvalida (a <criterio del eval uad

.
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i ndicador para el <c&alculo del promedi o; as
0O para el calculo del promedi o.
Para |l a justificacion del nul o avance, el eval
en el gue se describa |l as causas por | as cual
avance en el indicador correspondiente, asi <co
permitancont ar con i nformaci 6n del desempeino del Pr

Si el avance de alg un indicador del programa es mayor al 115%, la Direcci 6n de
Pl aneaci 6n, Ev al uac idébea sugerir BleUsidaoch pesporsable el

replanteamiento de sus metas establecidas.

Asimismo, se debe realizar unavaloraci é6n por ni vel de objetivo (F
respecto al avance de | os indicadores en rel
anteriores y la congruencia entre los resultados obtenidos del Programa y los

recursos ejercidos.

Para responder el reactivo,la Di recci é6n de Pl aneaci 6n, Eval ua
deber & de analizar las caracter ist i cas y el ementos de | a infor:i
decir, se debe de argumentar que tan adecuado y correctamente establecido se

encuentr a, por l o gue | a respuesta de |l a preg
Gni camente si el Progr amatadbuenta o no con | o s
El an dlisis de la pregunta debe ser exhaustivo y construirse a partir de la evidencia

recabada, sin embargo, en la respuesta se debe analizar la pertinencia de dicha

evidencia y presentar un argumento integral con elementos concluyentes que
sinteticens ell eanadadad sh cabo, ademas de justif
corresponda.

Con respecto a las recomendaciones, se deber aconsiderar tanto los elementos del

ejercicio evaluado como los elementos con los que cuenta el programa en el

ejercicio fiscal siguiente, es decir, hacer ur

analisis de | o que se manti ene ayinds estaliileaer modi f i

.
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areas de mejora que sean utiles de i mpl ar

subsecuentes y no recaigan sobre elementos que ya han sido atendidos por las
Unidades Administrativas Responsables.
1 Las fuentes de informaci 6n minimas a utilizar deber an ser Documentos
program éticos, documentos normativos, Informes de resultados, al igual que la
Cuenta P Ublica .
1T Se debe hacer referencia o mencioén de | as fuen
dar atenci én al reacti vo.

1 Larespuesta deber aser consistente con la respuesta de las preguntas 6, 8, 9y 10.

8. ¢La institucidédn cuenta con mecani smos para doc

del programa?

Respuesta General:

Consideraciones particulares:

i Para responder esta pregunta la Direcci 6n de Pl aneaci 6n, E
D e s e mp @ebev ainvestigar si la Instituci  én cuenta con mecanismos internos, es
decir, si cuenta con procedimientos de seguimiento del programa, y si estos son
suficientes y pertinentes, ademas si estan cl
permitan darles seguimiento a mbsmbondiseaderhes
verificar si estos mecani smos generan informac
la sociedad.

1 En caso de que la instituci 6n no cuente con mecanismos para documentar y

monitorear el avance del programa, la Direcci 6n de Pl aneaci 6n,

D e s e mp debep arealizar propuestas para estos.

.
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Para responder el reactivo,la Di recci 6n de Pl aneaci 6n,
debera de analizar | as caracteristicas y el eme
decir, se debe de argumentar que tan adecuado y correctamente establecido se

encuentr a, por l o gue | a respuesta de |l a preg
Uani came nlPregrasna cuenta o no con lo solicitado.

Las fuentes de informaci 6n minimas a utilizar deben ser documentos oficiales,

sistemas de informaci  6n, seguimiento del programa y/o MIR.

En caso de identificar areas de oportunidad o informaci  6n inexistente, se debe de
integrar a | a respuesta |l a propuesta de el abor
El an dlisis de la pregunta debe ser exhaustivo y construirse a partir de la evidencia

recabada, sin embargo, en la respuesta se debe analizar la pertinencia de dicha

evidencia y presentar un argumento integral con elementos concluyentes que
sinteticens ell enadad sa cabo, ademéds de justif
corresponda.

Con respecto a las recomendaciones, se deber aconsiderar tanto los elementos del

ejercicio evaluado como los elementos con los que cuenta el programa en el

ejercicio fiscal siguiente, es decir, hacer ut
analisis de | o que se manti ene ayinds estaliieaer modi f i c
areas de mejora que sean utiles de i mplementar

subsecuentes y no recaigan sobre elementos que ya han sido atendidos por las

Unidades Administrativas Responsa  bles.

Se debe hacer referencia o mencion de | as fuen
dar atenci o6n al reactivo.

La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las

preguntas 4, 6, 9y 10.
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9. ¢ElI Programa ha contribuido a disminuir ro

Respuesta General:

S NO PARCIALMENTE

Consideraciones particulares:

I Para valorar este reactivo se debe realizar la revisi 6n de documentaci 6n hist 6rica
sobre la evoluci 6n de los avances del prop 6ésito del Programa en funci 6n del
probl ema que atiende, l o anterior medi ante un
desempefio.
1 Se deberarealizar un an dlisis sobre la manera en la que el programa disminuy Ola
problem &tica el Programa.
1 Se deberé realizar un an dlisis sobre los retos que se tienen por delante, con la
finalidad de que sean considerados por los responsables del Programa.
1 Elandlisis de la pregunta debe ser exhaustivo y construirse a partir de la evidencia
recabadaporla Di recci 6n de Pl aneaci 6n, ,EBwanbaiga,ci 6n vy
en la respuesta se debe analizar la pertinencia de dicha evidencia y presentar un
argumento integral con el ementos concluyentes
a cabo, ademas de justificar |l a valoraci o6n que
1 Con respecto a las recomendaciones, se deber & considerar tanto los elementos del

ejercicio evaluado como los elementos con los que cuenta el programa en el

ejercicio fiscal siguiente, es decir, hacer ur
analisis de | o que se manti ene ayinds estableaer modi f i c
areas de mejora que sean utiles de i mplementar

subsecuentes y no recaigan sobre elementos que ya han sido atendidos por las

Unidades Administrativas Responsa  bles.
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i Paravalorar este reactivo, las fuentes de informaci 6n m inimas a utilizar deben ser
documentos normativos, manuales de procedimientos, documentos oficiales,
MIR, entre otros.

T Se debe hacer referencia o mencion de | as fuen
dar atenci o6n al reactivo.

1 Larespuesta deber aser consistente con las respuestas de las preguntas: 1, 2,6, 7y

8.

10. ¢Existe congruencia entre los resultados obtenidos del Programa y los recursos
ejercidos, es decir, del ejercicio de |l os rec
nivel de cumplimiento de las metas considerando el ejercicio fiscal evaluado y e I

del ejercicio fiscal anterior?

Respuesta General: Respuesta abierta.

Consideraciones particulares:

1 Enlarespuesta se debe mencionar de manera expl icita si se identifica congruencia
entre | os resultados obtenidos por el Progr ama
determinar si el monto de los recursos presupuestales que son asignados al
Programa es suficiente para obtener los resultados esperados en términos de | a
metas establecidas.
1 Deber& analizarse la correspondencia entre los aumentos o disminuciones
presupuestarias, con respecto a los ajustes que se hayan realizado en las metas
programadas de | os indicadores estratégicos o
I Se debera analizar en t érminos de eficiencia la relaci 6n entre los recursos

presupuestarios y los resultados obtenidos por el programa, calculando la

variaci 6n anual de |l as metas a nivel propo6sitoc

.
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presupuesto; paraellola Di recci 6n de Pl aneaci 6n, pEovd i O
aplicar | a o Il as formulas que considere pertin
En caso de que |l as metas no sean comparabl es
evaluado y el del ejercicio fiscal anterior (
medi da u otro fasdfal)ar .se deber a

Para responder el reactivo,la Di recci 6n de Planeaci 6n, Eval ua
debera de analizar | a congruencia entre | 0s re&€
|l os recur sos, por | o que |l a respuesta de | a p
Gni camente si el Programa cuenta o no con | o
areas dteunoipdoard o i nformaci 6n inexistente, se de
|l a propuesta de el aboraci én, modificaci 6n o me
El an dlisis de la pregunta debe ser exhaustivo y construirse a partir de la evidencia

recabadaporla Di recci 6n de Pl aneaci 6n, ,Bwanbaga,ci 6n vy
en la respuesta se debe analizar la pertinencia de dicha evidencia y presentar un

argumento integral con el ementos concluyentes
a cabo, ademads de justificar | a valoracién que
Con respecto a las recomendaciones, se deber aconsiderar tanto los elementos del

ejercicio evaluado como los elementos con los que cuenta el programa en el

ejercicio fiscal siguiente, es decir, hacer ut
analisis de | o que se manti ene ayinde estalileaer modi f i c
areas de mejora que sean utiles de i mplementar

subsecuentes y no recaigan sobre elementos que ya han sido atendidos por las
Unidades Administrativas Responsa  bles.

Las fuentes de informaci én minimas a utilizar deben ser: los documentos
normativos, program aticos y financieros, donde se haga expl icito el control y el
seguimiento de los recursos presupuestales y se describa la relaci on con el

programa de trabajo del Programa. Asimismo, los documentos que contengan la

.
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informaci 6n sobre el cumplimiento de | as as

fundamentalmente, los relacionados con las poblaciones Potencial y Obijetivo.

Tambi én pueden considerarse | os pesulbddedas de
desempefio, resultados o i mpacto.
1T Se debe hacer referencia o mencioén de |l as fuen
dar atenci dén al reacti vo.

1 Larespuesta a esta pregunta debe ser consistente con la respuesta de las preguntas

6,7,8 9y 11.

Transparencia

1l1.¢La instituciédn ha recibido solicitud@oes) de tre

Programa (s)?
Respuesta General: Respuesta abierta.

1 En caso de que, si se hayan recibido solicitudes, se deben analizar los
procedimientos para recibirlas y dar tr amite.
1 Se deberan analizar los mecanismos de participaci  6n y transparencia que realiza
l a institucion relacionadas con el programa ev
1 Las fuentes de informaci O6n minimas a utilizar debe serlas Pagi na Naci onal
Transparencia , asi como las resoluciones de las solicitudes.
1 Elanalisis de la pregunta debe ser exhaustivo y construirse a partir de la evidencia
recabadaporla Di recci 6n de Pl aneaci 6n, ,Bwanbaga,ci 6n vy
en la respuesta se debe analizar la pertinencia de dicha evidencia y presentar un
argumento integral con el ementos concluyentes

a cabo, ademas de justificar |l a valoraci on que

.
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1 Con respecto a las recomendaciones, se deber & considerar tanto los elementos del

ejercicio evaluado como los elementos con los que cuenta el programa en el

ejercicio fiscal siguiente, es decir, hacer urt
analisis de | o que se manti ene ayinds estaliileaer modi f i c
areas de mejora que sean utiles de i mplementar

subsecuentes y no recaigan sobre elementos que ya han sido atendidos por las
Unidades Administrativas Responsa  bles.

T Se debe hacer referencia o mencioéon de | as fuen
dar atenci o6n al reactivo.

1 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con la respuesta de las

preguntas: 3, 4, 7y 10.

Valoracion Final de los Resultados del Programa

A cada una de |l as respuestas de | as preguntas real
de | a valoracioéon a excepcio6n de | a seccidédn corres

puede observar a continuaci én:

Resultado Final de | a Evaluaci 61
% % - -
Apartados Preguntas ) ) Justi fi
Asignado | Obtenido
I. Estructura del Programa 2 20%
Il. Oper a del Brograma 3 30%
. An al desresgtados del
5 50%
Programa
IV. Transparencia 1 N/A N/A

E I cuadro anterior debera exhibirse al final de |
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Ct js _agil Cgncaédga_

de Desarrollo

De acuerdo con | a investigaci on realizada por Di
Desempefio, se debe |l evar a cabo una descripcidén
descripcidédn se utilizara el siguiente formato:

CARATULA DE EV ACARACTERISTICAS DEL PLAN MUNICIPAL DE
DESARROLLO

jes/ Estrategias/ Lineas de Acci

Al ineaci 6n que se atiende por

Los presentes TdR tienen cuatro apartados que incluyen 13 preguntas que deben ser

respondi das con: “Si7, “No” y “Parcial mente”, S
document al y haciendo explicitos | os principales
para dar la respuesta correspondiente, debiendo considerar los hallazgos y

recomendacio nes pertinentes; mientras que 3  preguntas cualitativas son consideradas

biertas debido a que no incluyen niveles de res

.
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obtenida de todos | os apartados, se asigna

consolidaci é6n del P MD

Formato de Preguntas y Respuestas para Evaluar los
Programas Presupuestarios

Sobre el disefio del PMD

1. ¢La metodologia con |l a que fue el aborado el PM
Respuesta General:
EI Municipio recolecta informac
1
1 a 2 elementos establecidos.
Parcialmente
EI Municipio recolecta informac
2
3 a 5 elementos establecidos.
El Muni cipio recolecta infor mac
Si 3
con todos los elementos establecidos.
El Muni ci pi o no genera infor ma
No 0 per mita conocer el cumpl i mi en
establecidas en la pregunta.
Es decir, cumple con |l as siguientes caracteristic
El ement os de | a Valoraci n S \[@] PARC.
Sustento tedrico, provi ene d ¢
respal dada por al guna i nstitu

gubernamental.

Considera lar ec o pi |yaacn alnides daws cuantitativos

actualizados sobre el contexto del Municipio.

Solicita | a realizaci 6n de un

identificaci dn de probl eméati ¢

obl aci é6n del Municipio.
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Orienta aque la det er mi ndedos Oljetivos del PMD,

deriven de |l a identificacio6on de pr

Conduce a realizar una planif

largo plazo y explica

Esconsistente con lo establecido por laLeydeP | a n e apara (

el Desarrollo del Estado de Puebla.

Consideraciones particulares:

1T Se debe entender como "metodoimedioalol d®gi aaesbnt
que fue elaborado el PMD.

1 En la respuesta se debe incluir un an dlisis respecto a lo que establece la Ley de
Pl aneaci 6n para el Desarroll o del Estado de Pu
|l a el aboraci én del PMD, determinando si esta
normativa en materia de planeaci 6n.

T En caso de identificar &dreas de oportunidad o
i ntegrar a | a respuest a | a recomendaci 6n o]
modi ficaci é6n correspondiente.

1 Es importante se haga referencia o menci 6n de las fuentes de informaci 6n
utilizadas para dar respuesta al reactivo cit ~ andolas correctamente.

1 Se deben de utilizar como fuentes de informaci on minimas para el an dlisis la Ley

de Pl aneaci 6n para el Desarroll o del Estado de

2. El Diagnéstico que dio origen al PDM, ¢cumpl e

Respuesta General:

Elegir Criterio

El Municipio recolecta informaci 6n

Parcialmente _
elementos establecidos.
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st et
El Municipio recolecta informaci 6n
? elementos establecidos.
) EI' Municipio recolecta infor maani 6n
S 3 todos los elementos establecidos.
El Munici pi o no genera informaci 6n
No 0 conocer el cumplimiento a | as car ad
pregunta.
Caracteristicas:

El de |

de

ement os a Val or a

Si

Se elaboroé a partir un anali

actual del Municipio.

NO

Se identifican las principales pr o bl e may eés@asa son

acotadas al Municipio.

Se delimita a |l a poblacidén o a
necesidades o problemédticas id
Se analizan |l as causas y conse
identificadas.

Secuenta coni nf or meaabie das tendencias hi st 6 de
l a problemédtica, y sobre | a si
Sei nt egpartr defuentes dei nf or maficialés.n
Determina | os principales foco

de vulnerabilidad y que seat e n d eurahte la vigencia del

PMD.

Consideraciones particulares:

1 Analizar si el diagn Ostico identifica, caracteriza y dimensiona los problemas

publicos, utilizando datos estad isticos.

T Examinar si s e ori za

pr i

par a

atenci 6n

de |

0Ss
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Sefalar si se desagrega la informaci 6n segun sexo, edad, escolaridad, situaci 6n

econodmica, estado civil, raza, etnia y otras variables acordes a los problemas

identificados.

i Paraeland i si s del i nci so e) |l nformaci 6n sobre |
probl emati ca, esta debe contar con informaci 01
claridad sobre I a evolucion de | a probl eméati cze
publicado disponible).

i Pararesponder el reactivo,la Di recci 6n de Pl aneaci 6n, Eval ua
debera describir el analisis de |l as caracteri s
decir, el analisis no debera |imitarse a indic
no con cada una de | as caracteristicas. En cas
oinf ormaci 6n inexistente, se debe de integrar a
propuesta de el aboraci o6n o modificaci 6n corres

1 El documento de consulta deber ade ser el PMD y en su caso |
adicional que se considere pertinente.

3. Existe una vinculacién y congruencia | égica en
en el diagnéstico del PMD vy

Respuesta General:
Nivel Criterio
El Municipio recolecta infor ma
1
_ problemdticas cumple con 1 elem
Parcialmente — _
El Muni ci pio recolecta iinfor ma
2
problemdticas cumple de 2 a 3 e
El Municipio recolecta informac
Si 3
probl emédti cas cumpl e cestabledidoss el e |
El Muni ci pio no genera infor ma
No 0 permita conocer el cumpl i mi en
establecidas en la pregunta.




San Jeronimo

TECUANIPAN
Gobierno Municipal 2024 - 2027 1
“Bienestar para todos” '

El ementos de Si NO

Los objetivos y estrategias planteadas en las/los

tematicas/ Ej es.

Las Lineas de Acci 6n establ

Tematicas/ Ej es.

Los indicadores establecido

Las Metas de los indicadores establecidos en las/los

Tematicas/ Ejes, y estas son

Consideraciones particulares:

1 Se deberéa analizar si existe una vinculaci 6n, asi como examinar si es coherente
dicha vinculaci 6n, es decir, si se reconocen coincidencias; en caso de no existir

dichavinculaci 6n, se deber ada realizar una propuest a.

i Paralarespuesta,la Di recci 6n de Pl aneaci 6n, dehenddeiaci 6n

incluir de manera textual el objetivo se flalado de cada una de las Tem aticas/Ejes, y
su analisis respectivo.

1 El anélisis deber aapoyarse con elementos esquem &ticos que permitan identificar

claramente las vinculaciones, por | o que se debera requisitar

9 Indicar si hubo problem éticas sin atender derivado de que no se identific 6 una

vinculaci 6n con alguno de | os el ementos del
exi sten estrategias, | ineas de acci én o indi
problematica identificada.

1 El documento de consulta deber a de ser el PMD y en su caso la documentaci 6n

adicional que se considere pertinente.
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1 Pararesponder el reactivo,la Di recci 6n de Pl aneaci én, ua

deberadescribirelan dlisisde | as caracteristicas y el ementos

decir, el analisis no debera I|Iimitarse a indic
de |l as problemdticas del diagndéstico con cada
de identificar adareasfoemapoodhunineadsodoente, se
a |l a respuesta |l a recomendaci én o0 propuest a

correspondiente.

4. ;Los Objetivos del PMD, contribuyen a | os Obj e

rectores de planeaci 6n?

Respuesta General:

Nivel Criterio
El Municipio recolecta inform
! 1 o 2 documentos rectores de

Parcialmente
E | Muni ci pio recolecta inform
? 3 a 4 documentos rectores de
) E I Muni ci pio recolecta inform
S < 5 o mas documentos rectores d
E I Muni ci pio no genera inform
No 0 permita conocer el cumpl i mi e
establecidas en la pregunta.

El ementos de | a Valora SI NO PARC.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Los Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND)

Los Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED)

Los Objetivos de Programas Transversales, Sectoriales,

Institucionales, Especiales, Regionales, derivados del PED
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Consideraciones particulares:

I Se deberaanalizar la relaci 6n o similitud entre los objetivos de las Tem aticas/Ejes
del PMD vy los Objetivos de cada uno de los documentos rectores de planeaci on
mencionados en |l as caracteristicas.

1 Examinar si los indicadores del PMD contribuyen a las metas de los documentos
rectores de planeaci 6n mencionados en las caracter isticas.

1 Se deberasefalar sila contribuci  6n se encuentra documentada, es decir, existe un
documento institucional del Munici pio qgue sefia
del PMD, con | os ODS, PND u otros documentos r
|l a consistencia de dichaciadnhne8obbve gste (llutsiti
en caso de que no exista documentaci 6n que | u:¢
analizar por qué se considera que estan vincul

9 Pararesponder la pregunta, se deber arequisitar el Anexo 2.

i Pararesponder el reactivo,la Di recci 6n de Planeaci 6n, Eval ua

deber & describir el an alisis de las caracter isticas y elementos de informaci 6n, es

decir, el an dlisisnodeber al i mi t arse a i ndicar S i se identi |
de | os Objetivos del PMD con cada uno de |l os d
En caso de identificar &4reas de oportunidad o
integrar a la respuesta la recomendac i 6 n 0 propuest a de el ab

modi ficaci 6n correspondiente.
1 Los documentos de consulta deber an ser el Agenda 2030, PND, PED y sus
Programas Derivados, el PMD y aquella documentaci on adicional que se considere

pertinente para e | anéalisis. E sdebersserditadost me nt o s
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5. ¢Los Ejes/ Temadticas y Objetivos del P

aspectos establecidos en | a metodol ogia?

Respuesta General:

Nivel Criterio
Los Ejes/ Tematicas vy Objetivos
! caracteristicas establecidas en
Parcialmente
Los Ejes/ Tematicas y Objetivos
? 4caracteristicas establecidas e
) Los Ej es/ Ty©Ohjtivos deléPsID cumplen con  todas las
S 3 caracteristicas establecidas en
El Muni cipio no genera infor ma
No 0 per mita conocer el cumpl i mi en
establecidas en la pregunta.
El ementos de | a Valorac Si NO PARC.
Cada uno de | os Ejes/ Tematicas d¢

a partir de los problemas prioritarios identificados en el

di agndéstico.

Cada uno de | os Ejes/ Tematicas c\
|l as aspiraciones y atencién a | a
y como | o establece | a Ley de PI

Estado de Puebla.

Describen | os motivos fundament a

municipal, es decir sus prioridades.

Cuentan con los elementos y sintaxis que se establecen en la

met odol ogia utilizada.

Los Objetivos son claros, medibles, alcanzables, relevantes y

oportunos

Consideraciones particulares:

1 Se debera de analizar las problem éticas identificadas en el Diagn d&stico en

congruencia con cada uno de | os Ejes/ Teméaticas

.
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El andlisis deber a apoyarse con elementos esquem &ticos que permitan identificar

claramente que cumplen con las caracter isticas y sintaxis establecido en la

metodologia y | a Ley de Pl aneaci 6n para el Desarrol
 Tomar con documentos de consulta la Ley de Planeaci on para el Desarrollo del
Estado de Pueblay lametodolog ia medi ant e el cual se el aboréd
i Pararesponder el reactivo,la Di recci én de Pl aneaci 6n, Eval ua
deber & describir el an alisis de las caracter isticas y elementos de informaci 6n, es
decir, el an élisis no deber & limitarse a indicar si los Ejes y Objetivos del PMD
cumplen o no con cada una de |l as caracteristic
oportunidad 0 i nformaci 6n i nexi stent e, s e deb

recomendaci 6n o propuesbdi iecetaboraordespomdi

1 En dado caso de que se encuentren inconsistencias entre las problem aticas
identificadas en el Diagnéstico con | os Ejes/ T
en el PMD, se debera de realizar una propuesta
de mejora.

6. ¢Las Estrategias y Lineas de Acci 6n del PMD cur

Respuesta General:

Criterio
Las estrategias y | i neas de acci oén C |
! caracteristicas establecidas
Parcialmente
Las estrategias y |Iineas de a
? 5 caracteristicas establecida
) Las estrategias y Ilineas de
S 3 caracteristicas establecidas
El Munici pio no genera inform
No 0 permita conocer el cumpl i mi e
establecidas en la pregunta.
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El ementos de | a Valora Si NO PARC.
Son especi f alcamables, viables y contribuyen
directamente al logro de los Objetivos establecidos en el PMD
y contribuyen a lograr las metas establecidas de los

indicadores.

Las Estrategias y Lineas de Ac/(

atenci 6n a |l as problematicas i

Cuentan con los elementos y sintaxis que se establecen en la

metodol ogia utilizada.

Estructuran acciones que se traducen en p o | i tpiUchalsi

0 programas presupuestarios.

Describen de manera clara los bienes vy servicios que

seproporcionar an.

Son viables de realizar y reflejan actividades prioritarias

y concretas

Consideraciones particulares:

1 Setendr aque corroborar que las L ineas de Acci 6n guarden congruencia con cada una
de la Estrategias establecidas en el PMD y estas a su vez con los Objetivos.

I En dado caso que se encuentren inconsistencias entre las Estrategias y las L ineas de
accion, con las problem aticas y los objetivos, se deber & sefialar el hallazgo
identificado, en su caso, generar las recomendaciones que permitan subsanar las

areas de oportunidad detectadas.

1 El andlisis deber & apoyarse con elementos esquem &ticos que permitan identificar

clarament e gue cumpl en con I as caracteristic
met odol ogia y |l a Ley de Pl aneaci 6n para el Desar
su vinculacién con | os objetivoms gl pdiodbd redsttii cca.s

1 Se debe requisitar el Anexo 3 como parte de la respuesta a la presente pregunta

9 Para responder el reactivo, la Di recci 6n de Pl aneaci 6n, Eval uac

.

deber adescribirelan 4 i si s de | as caracteristicas y el emen
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el analisis no deberéda | imitarse a indicar | a s
cumplen o no con cada una de |l as caracteristic:
oportunidad 0 i nformaci 6n i nexi stente, s e debe

recomendaci 6n o propuesta de el aboracion o modifica
1 Los documentos de la consulta deben ser el PMD, el Diagn oOstico, la Ley de Planeaci 6n
para el Desarroll o del Estado de Puebl a, Progr

met odol ogia utilizada en | a el aboraci én del PMD.

Atencion mediante la planeacion operativa

7. ¢Las Estrategias y Lineas de Acci6n contribuye

cada Eje?
Respuesta General: Respuesta abierta.

Consideraciones particulares:

T Se deberda analizar | a factibilidad del cumpl i
tiene la instrumentacion de | as Lineas de
probl emati ca, asi como | as coincidencias 0 C(
Objetivo.

1 Se deberé&analizar si cada Objetivo planteado, cuenta con Estrategias y L ineas

de Acci 6n suficientes, necesarias y pertinentes para su cumplimiento.
1 En caso de identificar &reas de oportunidad, se debe de integrar a la respuesta
la propuesta de elaboraci 6n, modificaci 6n o recomendaci 6n.
1 Los documentos de consulta deben ser el PMD, as i como aquella

documentaci 6n adi ci onal gue se consider edeberer t i nen

ser citados.

.
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8. ¢Es perticmenjtuemteol Temiti Eassr abkejgé taisvaos ,Li d e
Respuesta General: Respuesta abierta.
Consideraciones particulares:
T Se debe de analizar su congruencia y relacio
los indicadores permiten medir, directa o indirectamente el cumplimiento del
Objetivo.
1 En la respuesta se deber a analizar la eficacia de las Estrategias y L ineas de
Accion planteadas, y si  éstas son suficientes para lograr el objetivo del
Eje/Teméat i ¢ a; O en Su caso, S i falta alguna Est
alcanzar el objetivo del Eje o |l a atencidén d
el Di agndstico.
9 Verificar si existe una relaci 6n | égica y coherente entre las Ejes/Tem é&ticas, los
Objetivos, | as Estrategias y | as Lineas de

interconectadas de manera que cada nivel apoye y contribuya al siguiente.

1 Analizar la viabilidad de las Estrategias y las L  ineas de Acci 6n propuestas en
términos de recur sos humanos, financieros
Municipio. Deben ser factibles y estar respaldadas con recursos suficientes.

1 En caso de identificar areas de oportunidad, se debe de integrar a la respuesta

la propuesta de elaboraci 6n, modificaci 6n o recomendaci 6n.

9. ¢A través de qué programas presupuestarios fue

y Lineas de Accion definidas en el PMD?

Respuesta General: Respuesta abierta.

Consideraciones particulares:




10.
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Se deberan de tomar en cuenta todos | os

gr e
las Dependencias y Entidades o Unidades Administrativas municipales durante la

vigencia del PMD.

Se deberdanal i zar S i cada Estrategia y Linea de .
fueron i mplementadas a través de PPo,s &@Pgiogec ama s
determinar si estos uUultimos fueron suficientes
Analizar la pertinenciade los PPpara atender | as probl emati cas

el Di agndstico del P MD.

El an dlisis deber a apoyarse con elementos esquem &ticos que permitan identificar

claramente la alineaci 6n de los PP alas Lineas de Acci 6n, Estrategias y Obijetivos.

En caso de identificar &areas de oportunidad, s
propuesta de el aboraci én, modi ficaci 6n o recom

Los documentos de consulta deben ser el PMD y la Matriz de Indicadores para

Resultados (MIR) de los PP, asi como agquella documentaci 6n
consider e pertinente para el amndébensericitedos. Estos docu
i¢Los Programas Presupuestarios que operé6 el ML

los Objetivos y metas del PMD?

Respuesta General:

Nivel Criterio
Los Programas presupuestarios contribuyen a los objetivos
! del PMD y cumplen con 1 elemento establecido.
Parcialmente
Los Programas presupuestarios contribuyen a los objetivos
? del PMD y cumplen de 2 a 3 elementos establecidos.
) Los Programas presupuestarios contribuyen a los objetivos
S : del PMD y cumplen con todos los elementos establecidos.
El Munici pio no genera infor mqg
No 0 permita conocer el cumpl i mi en
establecidas en la pregunta.
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El ement os de |l a Valora Si NO PARC.
Existe vincul aEBidwony detompdgvietl o

PP con los Objetivos o Estrategias definidas en el PMD

Existe vinculacién del nivel d
la MIR, con |l as Estrategias o
Los Indicadores Estratégicos d

MIR de los PP, se retoman de los definidos en los Ejes del PMD

0 son similares, o contribuyen de manera directa.

Los indicadores de la MIR de los PP contribuyen directa

o indirectamente al logro de las metas definidas.

Consideraciones particulares:

1 Elanélisisdeber 4apoyarse con el ementos esquematicos (
claramente | a vinculaci én d&Pd olsasilvied eas dee | Ac
Estrategias y Objetivos del PMD.

1 Se debera de tomar en cuenta la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) de
todos los programas presupuestarios operados durante todo el periodo de vigencia
del PMD, asi como |l as Metas y Objetivos del PM

9 Pararesponder el reactivo,la Di recci 6n de Pl aneaci 6n, Eval ua

deber a describir el an dlisis de las caracter isticas y elementos de informaci 6n, es

decir, el analisis no debRPcdmplnomdcbrecadagnaa i ndi ¢
de | as caracteristicas o su vinculacion con el
oportunidad o informacién inexistente, se deb

recomendaci 6n o propuesta de el abor atei 6n o mod

Indicadores y Metas

11.,Los indicadores de |l os Ejes son adecuados pa

objetivos?

.
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Respuesta General:

Nivel Criterio
Los indicadores del PMD cumpl
! establecidas en la pregunta.
Parcialmente
Los indicadores del PMD cumpl
? establecidas en la pregunta.
) Los indicadores del PMD cumplen con todas las
S 3 caracteristicas establecidas
El Muni cipio no genera inform
No 0 permita conocer el cumpl i mi e
establecidas en la pregunta.
El ementos de | a Valora Si NO PARC.

Tienen relacion directa con el

asi como establecen una met a.

Sondecar Aetseéemr at égi co.

Cumplen con los criterios CREMA.

Cuentan con | os el ementos mini
como son nombre del indicador ,
frecuencia de medici 6n, mét odo
medi da, |l inea base, metas, fue

sentido del indicador.

Las fuentes de i nf or mason 6éomfiables y provienen

de Instituciones Oficiales.
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Consideraciones particulares:

1 EI documento de consulta sera | a Ficha del I nc
como el PMD, en donde analizara si | os indicad
directa con el Eje, el Objetivo y la Estrategia.

1 El andlisis de los indicadores deber & agruparse por Eje, y realizarse de manera
cualitativa y cuantitativa.

i Paraeland i sis de | a pregunt a, se debera integrar
permitan identificar claramente el cumplimiento o incumplimiento de los
indicadores respecto a |l os Criterios CREMA ( (
Monitoreabilidad y Adecuado) consuresp ecti va justificaci o6n.

T Sedebe requisitar el Anexo 4 como parte de la respuesta a la presente pregunta.

1 En caso de identificar inconsistencia entre los datos o caracter isticas, mencionar
el hall azgo en | a respuesta y se debera de pr
indicador.

9 Pararesponder el reactivo,la Di recci 6n de Planeaci 6n, Eval ua
deberadescribirelan a i si s de | as caracteristicas y el el
decir, el anélisis no debera I imitarse a indic
0 n o con cada una de | as caracteristicas. E
oportunidad o i nf or msecdebé e inteyrarxa ls tespuesta la

recomendaci 6n o propuesta de el aboraci o6n o mod
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12. Las metas contenidas en el PMD cuentan con las siguientes c ar act er

Respuesta General:

Nivel Criterio
Las metas de los indicadores del PMD cumplen de 1 a 3
! caracteristicas establecidas
Parcialmente
Los indicadores del PMD cumpl
? establecidas en la pregunta.
) Los indicadores del PMD cumplen con todas las
S 3 caracteristicas establecidas
El Municipio no genera inform
No 0 permita conocer el cumpl i mi e
establecidas en la pregunta.
El ementos de | a Valora Si NO PARC.

Ti enen r diledac ¢oval Ej e/ Te ma tObjetioy e

las Estrategias.

Son claros y alcanzables.

Son Factibles de lograr considerando los recursos humanos
y financieros con los que cuenta el Municipio y los plazos

(corto y mediano plazo).

Son cuantificables y tienen unidad de medida

Son acorto o mediano plazo.

Son congruentes con el sentido indicador

Serealiza un reporte p er i 6 de lgsoavances y se

pueden consultar los resultados.

Consideraciones particulares:

T EI analisis se basara en que |l os indicadores
especificos y alcanzables de acuerdo con | as p

1 Enelcaso de que las metas no cumplan con alguna de las caracter isticas, se deber a

.
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de proponer | a modi ficaci én rel aciona
caracteristicas anteriormente mencionadas.

Los documentos de consulta deber an ser el PMD.

i Pararesponder el reactivo,la Di recci 6n de Planeaci 6n, Eval ua

deber & describir el an dlisis de las caracter isticas y elementos de informaci 6n, es

decir, el analisis no debera | imitarse a indi
cumplen o no con cada una de | as caracteristic
caso de identificar areas de oportunidad o 1in
integrar a I a respuest a | a recomendaci 6n o] prop

modi ficaci 6n correspondi ent e.

Resultados de la Implementacion del PMD

13.. Exi sten mecani smos de monitoreo y/ o segui mier

cumplimiento del PMD?

Respuesta General:

Nivel Criterio

El mecanismo de monitoreo/Seguimiento implementado por el Municipio
Parcial 1 cumpl e con una de |l as caracteristicas

mente El mecanismo de monitoreo/Seguimiento implementado por el Municipio
i cumple de 2 a 3 caracteristicas estab

) El mecanismo de monitoreo/Seguimiento implementado por el Municipio
> 3 cumpl e con todas | as caracteristicas
El Municipio no genera informaci oén o
\? 0 el cumplimiento a las caracteristicas
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El ementos de | a Valoraci 6n Si NO PARC.
Existe evidencia documental suficiente y oficial de que se
realiza un mecanismo de monitoreo y seguimiento de los

indicadores del PMD.

Establece un mecanismo de semaf ori gypar adme

de cumplimiento.

Tiene una frecuencia p e r i 6 garacrealizar el monitoreo

y seguimiento de los indicadores del PMD.

Se generaron informes donde se muestran los resultados
alcanzados al periodo reportado, se identifican hallazgos y se

elaboraron recomendaciones.

Consideraciones particulares:

9 Describir en la respuesta el mecanismo de monitoreo y/o seguimiento del PMD que
realiza el Municipio.

1 La evidencia de realizar el mecanismo de monitoreo y/o seguimiento, deber ade
ser emitida por la Unidad Administrativa Responsable.

1 Las fuentes de informaci 6n deber an ser informes o reportes de monitoreo y/o

seguimiento a los indicadores del PMD, Manual de Procedimientos, lineamientos

y deméas informaci én vigente durante el periodo
9 Pararesponder el reactivo,la Di recci 6n de Pl aneaci 6n, Eval ua
deber & describir el an dlisis de las caracter ist i cas y el ementos de i nf
decir, el analisis no deberda |l imitarse a indioc
segui miento del Muni ci pi o cuenta o no con cada

1 En caso de que el Municipio no cuente con alg  Un mecanismo de monitoreo y/o

I seguimiento, la Di recci O0n de Pl aneaci 6n, Edabeadai 6n
el aborar | a propuest a, mi sma que se debe justi
Municipio y vigilar que cumpla con | o establec

Desarrollo del Estado de Puebla.

.
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14., Qué porcentaje de cumplimiento el Munici pio |

los indicadores establecidos en el PMD?

Respuesta General:

Nivel Criterio

Menos del 40% de los indicadores del PMD, que debieron haber
1 reportado avances en el periodo de entre 85% y 115% (Alto y Medio

Alto).

Parcialmente
Entre 40% y menos de 80% de los indicadores del PMD, que

2 debieron haber reportado avances en el periodo de entre 85% y

115% (Alto y Medio Alto).

Entre 80% y 100% de los indicadores del PMD, que debieron haber

Si 3 reportado avances en el periodo de entre 85% y 115% (Alto y Medio
Alto).
El Munici pi o no genera informacio
No 0 conocer el avance de los indicadores del PMD, que debieron haber

reportado avances en el periodo, o los resultados son iguales a 0.

Consideraciones particulares:

1 Ladocumentaci 6nm inima a utilizar deber an ser los informes y/o reportes emitidos

por la Dependencia, Entidad o Unidad Administrativa Municipal que coordine el

mecanismo de seguimiento y/o monitoreo de los indicadores del PMD, desde el

inicio de |l a administraci on muenilca peavla |l yu ahca sotna
1 LaDirecci 6n de Pl aneaci 6n, deevbaelruaa cdied ma nya |D ezsaermpee

la evidencia emitida por la Dependencia. Entidad o Unidad Administrativa

muni ci pal gue ha realizado durante el periodo
conclusi on de |l a evaluaci 6n, a fin dmodeer i fi ceé
acuerdo con |l a tabla de | a presente pregunt a,

criterio y nivel correspondiente.

.
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1 Pararesponder el reactivo,la Di recci 6n de Pl aneaci én, ua

deberarealizarunan 4 i si s de | os el ementos de informaci (
debera | imitarse a indicar el porcentaje de c
areas de oportunidad o informacioén inexistente

|l a recomendaci 6deoeprnbpuast dan o modi ficaci 6n c
fin de que se generen o redirijan las acciones para el cumplimiento correcto de los

indicadores establecidos.

T LaDirecci 6n de Pl aneaci 6n, ,Hebex&integrariadrayv égdeDe s e mp ¢
elementos esquem & i c o0 s o tablas, la informaci dn por
claridad, misma que se integrara como anexo en

15., Cu4dl ha sido el avance en el cumplimiento de
los Ejes?

Respuesta General:
Nivel Criterio

Menos del 40% de los indicadores del PMD, que debieron haber
1 reportado avances en el periodo de entre 85% y 115% (Alto y Medio

Alto).

Parcialmente
Entre 40% y menos de 80% de los indicadores del PMD, que debieron

2 haber reportado avances en el periodo de entre 85% y 115% (Alto y

Medio Alto).

Entre 80% y 100% de los indicadores del PMD, que debieron haber

Si 3 reportado avances en el periodo de entre 85% y 115% (Alto y Medio
Alto).
El Muni ci pio no genera informaci 0r1
No 0 conocer el avance de los indicadores del PMD, que debieron haber

reportado avances en el periodo, o los resultados son iguales a 0.
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Consideraciones particulares:

1 Lainformaci 6n deber &ordenarse por Eje e incluirunan  lisis sobre sihay | ineas de
accion que no est an siendo atendidas. El an dlisis deber & apoyarse con elementos
graficos que contribuyan a <clarificar el por c
Acci 6n.

I Lainformaci 6ny evidencia que se deber & considerar e integrar para responder la
pregunta, comprender &aquella emitida durante la vigencia del PMD.

9 Utilizando otras fuentes de informaci 6n como los informes de gobierno, verificar

si existen acciones que no est an dentro del PED.

i Pararesponder el reactivo,la Di recci 6n de Planeaci 6n, Eval ua
deber arealizar un an dlisis de los elementos de informaci o6n, es decir, el an:
debera | imitarse a indicar el porcentaje de at
caso de identificar &areas de oportunidad o in
integrar a | a respuest a | a recomendaoi 6n 0

modi ficaci én cor r es guesedenerentoeedirijaa las acciones del

Municipio para el cumplimiento de |l a totalidad de Lineas de Acc
1 LaDirecci 6n de Pl aneaci 6n, ,Hebexdintegrariadrav égdeDe s e mp ¢

elementos esquem é&ticos o tablas, lainformaci 6ndeLineas de Acci 6n por E

mayor c¢laridad, misma qQque se integrara como an
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16.¢ Cu a | ha sido el porcentaje de cumplii

presupuestarios del Municipio?

Respuesta General:

Nivel Criterio

Menos del 40% de los indicadores del PMD, que debieron haber
1 reportado avances en el periodo de entre 85% y 115% (Alto y

Medio Alto).

Parcialmente
Entre 40% y menos de 80% de los indicadores del PMD, que

2 debieron haber reportado avances en el periodo de entre 85% y

115% (Alto y Medio Alto).

Entre 80% y 100% de los indicadores del PMD, que debieron

Si 3 haber reportado avances en el periodo de entre 85% y 115% (Alto

y Medio Alto).

El Muni ci pio no gener a i nfor ma
No 0 permita conocer el avance de los indicadores de los PP, que

debieron haber reportado avances en el periodo, o los resultados

son iguales a 0.

Consideraciones particulares:

1 Ladocumentaci 6nm inima a utilizar deber an ser los informes y/o reportes emitidos

1 por la Dependencia o Entidad o Unidad Administrativa Municipal que coordine el
mecanismo de seguimiento y/o monitoreo de los indicadores de los PP durante la
vigencia del PMD.

1 LaDirecci 6n de Pl aneaci 6n, deberfdbdennatizaréimteggar De s e mp e
la evidencia emitida por la Dependencia o Entidad o Unidad Administrativa

municipal que ha realizado durante

T el inicio de I a administraci on y hasta | a cor
veri ficar el porcentaje de cumpl i mi ento de
establecidos | a tabla de | a presente pregunt a,

criterio y nivel corres  pondiente.

.
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1 Pararesponder el reactivo,la Di recci 6n de Pl aneaci én,
deber arealizar un an dalisis de los elementos de informaci  6n, es decir, el an alisis no
deber &limitarse a indicar el

T porcentaje de cumplimiento. En caso de ident
informaci 6n inexistente, se debe de integrar
propuesta de el aboraci 6n o modificaci dn corres

o redirijan las accion es para el cumplimiento correcto de las metas establecidas.

T LaDirecci 6n de Pl aneaci 6n, ,Hebex&integrariadrayv égdeDe s e mp ¢
elementos esquem & i c o0 s o tablas, la informaci dn por
claridad, misma que se integrara como anexo en

Valoracion Final de los Resultados del Programa

A cada una de |l as respuestas de | as preguntas real
de |l a valoraci on a excepcién de | a seccidédn corres

puede observar a continuaci 6n:

Resultado Final de | a Evaluaci én |
% %
Apartados Preguntas Justi fi
Asignado Obtenido
. Di sefio del PMD 6 37.50 %
. Atenci 6n medi ant
4 25.00 %
pl aneaci 6n operati
lll.  Indicadores y Metas 2 12.50 %
IV. Resultados de la
4 25.00%

| mpl ementaci 6n del

E I cuadro anterior debera exhibirse al final de |
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Anexospara Evaluar al PMD

Anexo 1: Vinculacion con las problematicas.

Anexo 1. Vinculacién con | as pro
) o _ Acciones _ % de
Eje Objetivo | Estrategias Metas _ Indicador o
Realizadas Cumplimiento

Anexo 2: Contribucion de los objetivos del instrumento de planeacion.

Anexo 2. Contribucién de | os objetivos de

Ejes/ Estrategias/ Lineas de Acci 6

No. Nombre del Eje Estrategia Li nedaes acci 6n

Alineaci 6n que se atiende por Ej

No. Al i neaci 6n Al i neaci 6n a Al i neaci é6n a | o
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Anexo 3: Contribucion de las Estrategias y Lineas de Accion

Anexo 3. Contribucién de | as Estrateg
) o ) Lineas _
Eje | Objetivo | Estrategias ) Contri b| Alcance Hallazgo
Acci 6n

Anexo 4. Criterios CREMA
Anexo 3. Criterios CREMA

Orient a
No. | Indicador Relevancia E ¢ 0 n o m Monitoreabilidad Adecuado
a Resultados
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Consideraciones Adicionales para la

Ct s _agil Cgqncaeéedga_ Db

Federales por Instancias Externas

Perfil de la instancia evaluadora externa

La Instancia Evaluadora debera cubrir con | os si g

T Contar con experiencia probada en | a materia d
l o que tendra que presentar en copia simple ¢
sustenten |l a formacion y |l a experiencia.

T Contar con conocimientos en materia de evalua
proyectos publicos.

1T Debera ser una persona fisica o mor al del sec
registrada ante la autoridad hacendaria competente, e independiente a la

administraci 6n publica, asi como no existir <co

Ademas, debera integrar en el formato que consi de]
|l os datos generales de | a Instancia Evaluadora EX
i nformaci 6n académica, experiencia genepoddlay | a e
evaluaci é6n, asi como de | os integrantes del equip
organigrama del equipo de trabajo que parti cenplapaest adeli semicio

indicando brevemente laf unci 6 n que desempefiara, junto con

profesional.
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V1.

VII.

VIII.

Obligaciones de la Instancia Evaluadora Externa

San Jeronimo

TECUANIPAN
Gobierno Municipal 2024 - 2027 1
“Bienestar para todos” '

otra parte, |l a Instancia Evaluadora deber a:

Realizar de manera ofici al |l os requerimientos
ante el Municipio.

Verificar |l a confiabilidad de |l a informacidén s
evaluaci 6n a realizar, y que esta sea suficien
necesaria para el proceso evaluativo.

Para el caso que se tenga contacto con personas que participan para el proceso

evaluativo, para aplicar herramientas de trabajo de campo (encuestas, entrevistas,

grupos de enfoque, etc.), el disefno de dichos |
contar con e | visto bueno del Muni ci pi o; ademas de
y sistematizaci o6n de esa informacio6n, se 1integ

puedan convertirse en compromisos de mejora.

Atender y resolver las dudas y los requerimientos que se presenten durante el

proceso evaluativo por parte del Municipio.

I ntegrar |l os product os gue se establ ecen | o
establezca el Municipio.

l ncorporar y realizar | as adecuaciones que se
realizada con el Municipio.

Integrar hallazgos y recomendaciones susceptibles de implementarse por parte

del Municipio, para | o cual se sugiere realiza
este tema.

Notificar al Municipio sobre las reuniones, entrevistas y otros encuentros, con al

menos 3 dias héabiles previos a su realizaci 6n

éstas.
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L a I nstancia Evaluadora Externa ser a esp
correspondientes a |l as instalaciones fisicas, |
y transporte que se requiera para | a realizac
responsable de | pago por servicios profesional es, Vi
per sonal profesional, técnico, admi ni strativo
|l a ejecuci 6n de | a evaluacidédn y operaciones co
X. Respecto de | os entregabl es, |l a I nstancia Eval
de responder por escrito sobre aquellos comentarios emitidos por la
Admini straci én PUObISiama JMu mind inpa JPwlllas ani pan
XI. La Direccié6n de Pl aneaci 6n, Evaluaci 6n y Desen
tendran una participaci 6n activa en |l a revisiéo
la Instancia Evaluadora Externa. De igual manera, para los hallazgos y
recomendacionesesimpor t ante realizar el consenso de ést
XIl. La emisioén de |l as observaciones y recomendac
de conformidad seran realizados en | os plazo
prestaci 6n del servicio.
La I nstancia Evaluadora Externa deberda tener en c

cada entregable por la Unidad Responsable del programay la Unidad Coordinadora de la

Eval uaci 6n consideran que este no fue emrtdree @addo a

aplicar |l as c¢cl dausulas correspondientes al contrat
|l as caracteristicas adecuadas de | os entregabl es.
Asi mi smo, el informe de evaluaci 6n debera realiza
i Objetividad e imparcialidad . Deberada observarse una fundamen
motivaci én basada en informaci 6n vy evidenci a

perjudicar al Munici pio mediante el ementos aj e

.



San Jeronimo

TECUANIPAN
Gobierno Municipal 2024 - 2027 1
“Bienestar para todos” '

T Claridad vy.Laowalordacisneddynapreciaciones asentadas en el informe

deberan ser sencillas y apegarse a | as nor mas
como hacer uso de forma preferencial, de parr al
Evaluador a deber aon eidegsr diedas,s elarasc y precisas,

particularmente en los hallazgos y recomendaciones.

T Apego met odeoll 6ignfcoorrme debera contener todos | o
sido establecidos en | os Términos de Referenci
aplicable. Asimismo, debe abordar y desarrollar todos y cada uno de los apartados

que se solicitan.
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Agenda2030: PI an de acci 6n mundial a favor de | as perso

basado en 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que tiene por objeto asegurar el
progreso soci al y econodmico sostenible en todo el

dentrodeunconcept o mas amplio de |l a |libertad;

Aspecto Susceptible de Mejora (ASM): A los hallazgos, debilidades, oportunidades y

amenazas identificadas en | a evaluacioO6n interna o
para la mejora de los programas, con base en las recomendaciones y sugerencias

seffial adas por | a evatuabuibn,ema fanopgei mozaci 6n del

PP vy de | as politicas publicas;

Consejo Nacional de Armoni zAci 6ng€ontdbl eo(CONAEY

l a armonizaci 6n de | a contabilidad gubernament al
normas contables y Jlineamientos para |l a generaci
aplicaran | os entes publicos;

Eje: Pri ori dades rectoras de |l a planeaci én del desa
objetivos, metas, estrategias, tematicas, indicad

de su ejecuci 6n;

Estrategia: Pr ocedi mi entos que permiten sefial ar coémo s

cumplen las metas que se determinen;

Evaluad&i 6mnéal i sis sistemdtico y objetivo de | as
presupuestarios y el desempefio institucional, g u e
pertinencia y el |l ogro de sus objetivos y metas,

economia y resultados e i mpact o;
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Evaluaci é6n EErt ernad®n que se realiza a trav
especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar; que
cumplan con | os requisitos de independencia, | mpa

que se establezcan en las disposiciones aplicables;

Fichas Técnicas de A losdhstusneh de tsansafericib para hacer
publica | a forma en que se idot)yconunicarlds dedalles al or e s
técnigues facilitan su comprensi 6én para | a ciudadan

avances a un corte determinado;

Indicador: Al instrumento que permite medir el grado de cumplimiento de las metas y
objetivos de cada PP derivado del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) o acciones de
gobierno; un indicador, como su nombre lo dice, indica los avances o retrocesos de lo que

mide;

I ndi cador es deA |[Bsespeciiiga@ofies cuantitativas que permite verificar el
nivel de logro alcanzado por el programa en el cumplimiento de sus objetivos. Es una
expresi on que establece una relaciodéon entre dos o

entre distintos periodos , productos similares o una meta o compromiso;

I ndi cador dMde glawmricd ydogro en procesos y actividades, es decir, sobre la
forma en que | os bienes y/ o servicios publicos so
los indicadores de actividades y aquellos de componentes que entregan bienes y/o

servicios para se r utilizados por otras instancias;

Indicadores para resultados: A | a vinculacioén de |l os indicador
programaci 6n para medir | a eficiencia, economi a,
|l os programas presupuestari os, |l as politicas puabl

entidades;
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Linea PBaseor i nicial gue permitiréad eviden

indicadores en el transcurso del tiempo;

Linea de HFEAsctcriubent:ur aci 6n de acciones que se tradu
planes, programas o proyectos, que se realizan de acuerdo con los objetivos y con base en

la estrategia definida;

Metas: Al nivel cuantificable del resultado que se pretende lograr, cuyo cumplimiento

contribuye a alcanzar los objetivos fijados;

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): A | a herramienta de ©plan
identifica de una manera resumida los objetivos de un programa, incorporando los

indicadores de resultados y gestion gque mi de di
especifican | os medios para obtener y verificar |

contingencias que pueden afectar el desempeio del

Met odol ogia del MarA ol d 6mgetcood ofIMMLI)a para | a el abot

de indicadores, mediante | a cual se describe el fi
asi como | os indicadores, | as met as, medi os de vel
|l os diferent eaxccdmmi toosnidveel es de objetivos de | os
Monitoreo: Al proceso a través del cual se recolecta, p
fundamente | a expresion del alcance de | as met as
recursos financieros utilizados en un periodo esp
eventual es di ferenci as, obst acul os 0 necesi dades
ejecuci 6n del gasto;

Objetivos: Son | os resultados que un programa publico p
ejecuci 6n de determinadas acciones, pueden ser g

especificos son un conjunto de resultados que a

neral. Los obj eti vos reflejan el resultado ¢

gener al es

.
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|l a atenci 6n de un problema publico, y se € | e
pl aneaci 6n de | os que se valen |l as intervenciones
Plan Estatal de Desarrollo:. Document o que establece | os princip
cuales se | levaréd a cabo | a Planeaci 6n del Desar
orientar el funcionamiento de | a Administraci on P
Plan Municipal de Desarrollo (PMD): Al documento rector de las actividades de las
Uni dades Admi ni strativas Responsabl es, el abor ad
participativa, con una vVvisidén estratégica integra

Plan Nacional de Desarrollo: Documento rector que establece los objetivos nacionales,

|l as estrategias, |l ineas de accidén y Il as priorida
gobierno;

Pl aneaci é6n Munipciopakn a través del cual el Munici |
de Desarroll o, asi como | os programas, proyectos

ese documento, se programan anualmente como sustento del presupuesto anual de

egresos municipal, siempre considerando la sustentabilidad y el mejoramiento de la

calidad de vida de | a poblacidédn como prop6sito su|
Presupuesto de Egresos del Municipio: Al document o de politica public
Cabil do, en el gue se describe |l a distribucioén vy

Ayuntamient o en cada ejercicio fiscal,

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Es un I nstrumento de | a Gesti (
que permite organizar el presupuesto asignado con base en consideraciones objetivas
sobre los resultados esperados, garantizando que las definiciones de los programas

presupuestarios se deriven de un proceso secuencial alineado con la

pl aneaci 6n/ programaci 6n, estableciendo objetivos,

.
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hacer mas eficiente | a asignacion de recu

resultados alcanzados y la eficiencia en el ejer  cicio de los recursos asignados;

Programa de Trabajo: Documento de trabajo que formaliza los compromisos asumidos

para el adecuado seguimiento e implementaci én de |
evaluaci 6n, | as principales actividades a desart
i mpl ementaci 6 ydel ®§ egluda®dn para |l a solucidn de e
Programas Presupuestarios (PP): A | os programas publicos cuyas a

respuestas a compromisos y necesidades prioritarias, establecidos en el caso de los

munici pi os, en el PMD. A dichos programas se | e
pl aneaci én, programaci,0re,j eprcacuimuegstcaonitdrm!|l , segui
de indicadores y metas, asi como rendicioén de cue
Programa Anual d e E\Dacunmeate pué restalfleeA & )calendario de

ejecuci 6n de actividades de monitoreo, segui mi ent
Fondos y determina | os tipos de evaluacidédn gque s
integral y gradual, asimismo articula los resulta dos de las evaluaciones y vincula las

actividades de programaci 6n y presupuestaci on.

Reporte de Eval uaci 6n deAl repbreeseafatpde feb evau® D) :
desempefio de | os indicadores de | os PP confor me a

durante el ejercicio fiscal, el cual refleja los resultados y avances de los elementos de la

MI R, visualizandose @di ndomd gdwr eddrctaacdiagn al | og!
del PMD;

Si stema de Evaluaci 6n de De s eAhpoejinm ddvalementos p a | ( SE
met odol 6gi cos que permiten realizar una valoraci
programas, bajo | os principios de verificacion d:

.
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objetivos, con base en indicadores estraté

impacto social de los programas y de los proyectos;

Secretaria de Hacienda y ACGrdépdnddn@a d& Bduédr Ejecotivo( SHCP) :

Feder al gue tiene como misio6n proponer, dirigir
Gobierno Feder al en materia financiera, fiscal, d e
el propo6sito de consediindiaentuon ecadmndé nsiocno cde cal i dad

Térmi nos de Ref dirdecnneent@aqud pladtdd)os elementos estandarizados

mini mos y especificos de acuerdo con el tipo de e
base en especificaciones técnicas, objetivos de |
aplicable.

Unidad Administrativa Responsable: Al area administrativa ajena a
programas designada para coordinar | a operaci 6n,

evaluaciones, su calidad y cumplimiento normativo.
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Consideraciones Finales

Los document os, f or mat os ueydel pesurtes doconeentonantanev a

p o d r édomplementarse o modificarse de acuerdo con las necesidades del Municipio de

San Jeroni mo ,TeRweaemli@anDi chos cambios tendran qu
brevedad posible en | a Padgina Oficial de I nternet

o en la Plataforma Nacional de Tra nsparencia.

SE EMITEN LOS PRESENTES TERMI202OZ2NMEESREFERRNNI MO

TECUANIPAN, P UEBLA A LOS DOCE DIAS DEL MES DE SEPTIEMBREDEL ANO DOS MI L

VEINTICINCO.







