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Introduccion

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027 del Municipio de San Jerdnimo
Tecuanipan, Puebla, constituye el instrumento rector de la planeacién estratégica que orienta
la accién gubernamental durante el periodo constitucional de la actual administracién. Este
documento integra la vision de desarrolio del municipio, asi como los objetivos, estrategias
y lineas de accion que guian la gestion publica, con el proposito de atender las principales

problematicas del territorio y mejorar las condiciones de vida de la poblacién.

En el marco del Sistema Nacional y Estatal de Planeacion Democritica, el PMD se configura
como un elemento fundamental para la articulacion de las politicas publicas, la
programacion del gasto y la ejecucion de acciones gubernamentales, permitiendo que los
esfuerzos institucionales se orienten hacia el logro de resultados concretos. Asimismo, su
disefio considera la alineacién con los instrumentos de planeacion de orden superior, asi
como con los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y rendicién de

cuentas que rigen la administracidn de los recursos publicos.

En este contexto, la evaluacién del desempefio se consolida como una herramienta
estratégica para medir el grado de cumplimiento de los objetivos, metas e indicadores
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo, asi como para analizar la efectividad de las
acciones implementadas por la administracién pablica municipal. A través de este proceso,
es posible generar informacion objetiva y verificable que permita fortalecer la toma de

decisiones, mejorar la gestion puablica y optimizar el uso de los recursos disponibles.

La presente evaluacién corresponde al ejercicio fiscal 2025 y tiene como finalidad analizar el
desempefio del Plan Municipal de Desarrollo 2024~2027 durante su primer afio de
implementacion, considerando el avance en el cumplimiento de los objetivos estratégicos,
el comportamiento de los indicadores y la contribucién de los Programas Presupuestarios al

logro de los resuitados esperados. Este ejercicio evaluativo adquiere especial relevancia, ya
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que permite establecer una base sélida para el seguimiento del Plan y detectar de manera

oportuna posibles dreas de mejora en su ejecucién.

El proceso evaluativo se llevo a cabo con base en los Términos de Referencia establecidos
por el municipio, los cuales proporcionan un marco metodolégico claro y estructurado para
la realizacién de evaluaciones del desempefio, definiendo los objetivos, criterios de anlisis
y herramientas técnicas que orientan el proceso. Dichos lineamientos establecen que la
evaluacion debe desarrollarse bajo un enfoque de resultados, mediante un analisis de
gabinete sustentado en informacién documental, estadistica y administrativa generada por

las Unidades Administrativas Responsabiles.

En este sentido, la evaluacion considera la revisidn integral de los instrumentos de
planeacién, programacion y seguimiento, tales como el Plan Municipal de Desarrollo, los
Programas Presupuestarios, las Matrices de Indicadores para Resultados, las fichas técnicas
de indicadores y los reportes de avance, con el fin de analizar la consistencia entre los
objetivos planteados y los resultados alcanzados. Asimismo, se examinan los mecanismos
de seguimiento y monitoreo implementados por la administracion municipal, asi como la

calidad de la informacién utilizada para la medicién del desempefio.

De igual forma, el andlisis incorpora la identificacion de factores internos y externos que
influyen en los resultados del Plan, tales como la capacidad institucional, la disponibilidad de
recursos, la coordinacion entre dependencias y las condiciones del entorno social y
econdmico. Este enfoque permite comprender de manera integral los elementos que inciden

en el desempefio del PMD, fortaleciendo la interpretacién de los resultados obtenidos.

Cabe destacar que la evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo no se limita a un ejercicio
de verificacién del cumplimiento normativo, sina que se constituye como un instrumento
estratégico para la mejora continua de la gestion publica municipal. A través de este proceso,

es posible identificar fortalezas, debilidades y areas de oportunidad que permitan reorientar
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las acciones de gobierno y fortalecer los procesos de planeacién, programacién, seguimiento

y evaluacion.

Finalmente, la presente evaluacion se consolida como un insumo fundamental para
retroalimentar la toma de decisiones en el Municipio de San Jerénimo Tecuanipan, Puebla,
contribuyendo al fortalecimiento de una administracién publica orientada a resultados,

transparente y comprometida con el bienestar de la poblacién.
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Marco normativo

El siguiente marco normativo describe las leyes y demés regulaciones que establecen las
responsabilidades de los Municipios en cuanto a la implantacion de un sistema que permita

evaluar sus gestiones, ejecuciones y logros:

Marco Normativo Federal

« Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: Articulo 134.

e Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria: Articutos 110 y 1

» Ley General de Contabilidad Gubernamental: Articulos 4 fraccidon XI, 61 fraccidn Il y
79.

» Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2024: Articulos 1
parrafo primero y 27 fraccion VL.

e Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pdblica: Articulo 6.

Marco Normativo Estatal

¢ Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla: Articulo 108.

e Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla: Articulos 9 fracciones Vl y %
VII, 10 fracciones IV, V y VI, 12 fraccién IV, 65, 66, 68, 69, 70, 71y 72.

¢ Ley de Presupuesto y Gasto Pablico Responsable del Estado de Puebla: Articulos 1, 2
y 136.

o Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Puebla:

Articulos 2 fraccidn V y 77 fraccion XL.
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Marco Normativo Municipal

* ley Organica Municipal del Estado de Puebla Articulos 78 fraccién VI, 102 fraccién IV,
105 fracciones VI 'y VII, 107 fracciones 1V, V y VI, 108 fraccion IX, 110, 169 fraccién | y

195 fraccién |.

Las leyes y articulos sefialados, establecen que los Municipios del estado de Puebla deben
llevar a cabo la evaluacion de su PMD de manera anual, asi como incluir mecanismos que

permitan realizar los procesos de control y seguimiento.
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Antecedentes

El Municipio de San Jerénimo Tecuanipan, Puebla, presenta una dinamica social, econdmica
y territorial que ha evolucionado en los Gltimos afios, derivada de factores como el
crecimiento poblacional, la transformacién de sus actividades productivas y la creciente
demanda de servicios pablicos e infraestructura. Este contexto ha generado la necesidad de
fortalecer los procesos de planeacién y gestién puablica, a fin de atender de manera eficiente

las necesidades de la poblacién y promover el desarrollo integral del municipio.

En este sentido, la planeacién del desarrolio municipal se ha consolidado como un
instrumento fundamental para orientar la accién gubernamental, establecer prioridades y
definir estrategias que permitan atender las problematicas publicas de manera estructurada.
Como antecedente inmediato, la administracion municipal anterior implementd el Plan
Municipal de Desarrollo 2021-2024, el cual establecié las bases para la atencién de diversos
sectores estratégicos del municipio, tales como el desarrollo social, [a infraestructura, el

fortalecimiento institucional y la mejora de los servicios publicos.

Los ejercicios de seguimiento y evaluacidén realizados al PMD 2021-2024 permitieron
identificar avances en el cumplimiento de objetivos y metas, asi como areas de oportunidad
relacionadas con la mejora en la definicién de indicadores, el fortalecimiento de los
mecanismos de seguimiento y monitoreo, y ta necesidad de consolidar la vinculacién entre
la planeacién estratégica y la programacion presupuestaria. Estos elementos constituyen

insumos relevantes para el disefio e implementacion del nuevo Plan Municipal de Desarrollo.

Derivado del cambio de administracién y en cumplimiento de la normatividad vigente en
materia de planeacion, el Gobierno Municipal 2024-2027 elaboré el nuevo Plan Municipal
de Desarrollo, el cual fue construido a partir de un diagndstico integral que considera las

condiciones actuales del municipio, asi como la participacion de la ciudadania en la
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identificacion de necesidades y prioridades. Este instrumento establece los ejes estratégicos,
objetivos, estrategias y lineas de accién que orientaran la gestion ptblica durante el periodo

de gobierno, incorporando un enfoque orientado a resultados.

£l PMD 2024~2027 se concibe como un instrumento dindmico que articula la planeacion
estratégica con la programacion operativa, mediante la integracién de Programas
Presupuestarios y el uso de herramientas como la Metodologia de Marco Ldgico y las
Matrices de Indicadores para Resultados. Este enfoque permite establecer una relacién
directa entre los objetivos del Plan, la asignacion de recursos y los resultados esperados,

facilitando el seguimiento del desempefio y la evaluacién de los resultados alcanzados.

En este marco, la evaluacion del desempefio adquiere un papel fundamental como
mecanismo para medir, analizar y valorar los resultados de la gestién plblica municipal. De
acuerdo con los Términos de Referencia emitidos por el municipio, la evaluacién del Plan
Municipal de Desarrollo tiene como finalidad analizar el avance en el cumplimiento de los
objetivos estratégicos, el comportamiento de los indicadores, la contribucién de los

Programas Presupuestarios y los factores que inciden en los resuitados observados.

Asimismo, la evaluacion se encuentra sustentada en el marco normativo vigente, el cual
establece la obligacion de los municipios de dar seguimiento y evaluar sus instrumentos de
planeacién, a fin de garantizar una gestién publica eficiente, transparente y orientada a
resultados. En este sentido, la implementacion de evaluaciones periddicas permite fortalecer
la rendicion de cuentas, mejorar la calidad del gasto publico y consolidar una cultura

institucional basada en la evidencia.

En este contexto, la presente evaluacioén correspondiente al ejercicio fiscal 2025 representa
el primer analisis integral del desempefio del Plan Municipal de Desarrollo 20242027, lo

gue permite valorar el grado de avance en la implementacion de sus estrategias durante el
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primer afio de gobierno. Este ejercicio resulta clave para identificar avances iniciales, detectar

areas de mejora y generar insumos que contribuyan a la toma de decisiones informadas.

De esta manera, los antecedentes del presente documento reflgjan la evolucién de los
procesos de planeacién y evaluacion en el Municipio de San Jerénimo Tecuanipan,
destacando la importancia de consolidar un sistema de evaluacion del desempefio que
permita fortalecer la gestién pablica, optimizar el uso de los recursos y asegurar que las

acciones de gobierno generen resultados tangibles en beneficio de la poblacién.
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Objetivos
Objetivo general

Llevar a cabo un analisis sistematico y objetivo del Plan Municipal de Desarrolio 2024-2027
del Municipio de San Jerénimo Tecuanipan, Puebla para el ejercicio fiscal 2025, a través del
analisis de los Programas Presupuestarios que de él derivan, con la finalidad de determinar
la pertinencia y el alcance de los objetivos y metas establecidos, asi como retroalimentar las

etapas de Formulacién e Instrumentacion.

Objetivos especificos

» Analizar el avance en el cumplimiento de los objetivos estratégicos del PMD.

¢ Evaluar el comportamiento de los indicadores para el sequimiento del PMD.

» |dentificar la contribucidn de los Programas Presupuestarios al cumplimiento del
PMD.

o Detectar desviaciones, rezagos o avances relevantes en la implementacién del Plan e

identificar los factores que influyen en los resultados observados.
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Metodologia de la Evaluacion

La presente evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 20242027 del Municipio de
San Jerénimo Tecuanipan, Puebla, correspondiente al ejercicio fiscal 2025, se llevé a cabo
con base en los lineamientos establecidos en los Términos de Referencia (TdR) emitidos por
la Direccion de Planeacién, Evaluacion y Desempefio, los cuales definen el enfoque técnico,
los criterios metodoldgicos y los instrumentos de analisis para valorar el desempeiio de la

gestion publica municipal.

El proceso evaluativo se desarrollé principalmente mediante un anélisis de gabinete, el cual
consistio en la recopilacion, revision, sistematizacion y analisis de informacion documental,
estadistica y administrativa generada por las Unidades Administrativas Responsables, asf
como de los instrumentos de planeacidn, programacién, seguimiento y evaluacién del
municipio. Entre las principales fuentes de informacién utilizadas se encuentran el Plan
Municipal de Desarrollo, los Programas Presupuestarios, las Matrices de Indicadores para
Resultados (MIR), fichas técnicas de indicadores, reportes de avance y registros

administrativos.

La evaluacion se estructurd a partir de un enfoque de evaluacién de resultados, de caracter
anual, orientado a analizar el grado de cumplimiento de los objetivos estratégicos del PMD,
el avance de sus indicadores, asi como la contribucién de los Programas Presupuestarios a
dichos objetivos. Este enfoque permite identificar el nivel de desempefio del Plan durante el

gjercicio evaluado, asi como detectar areas de oportunidad en su implementacion.

Para el desarrollo del andlisis, se empled una metodologia basada en preguntas de

evaluacion, organizada en cinco dimensiones fundamentales:

Disefio del PMD como condicién del desempefio

Avance de los objetivos
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Contribucion de los Programas Presupuestarios
IV.  Seguimiento y monitoreo del PMD

V. Identificacion de factores que afectan el desempefio

Cada una de estas dimensiones integra un conjunto de preguntas estructuradas que fueron
respondidas con base en evidencia documental verificable, utilizando criterios de valoracién
estandarizados ("Si*, "No” y "Parcialmente”), conforme a lo establecido en los TdR. Las
respuestas fueron acompafiadas de un anélisis técnico que incluye la argumentacion, la

revision de evidencia y la emisién de conclusiones por cada apartado.

Asimismo, la metodologfa contempia la integraciéon de anexos técnicos y formatos de
analisis, tales como matrices de vinculacién, andlisis de indicadores, revision de metas y
evaluacion de la contribucién programatica, lo que permite fortalecer la objetividad del

ejercicio y garantizar la trazabilidad de los resultados.

Como parte del proceso evaluativo, se incorporé un andlisis de comparacion interanual, con
el propésito de identificar la evolucion del desempefio del municipio respecto a ejercicios
anteriores, permitiendo valorar avances, retrocesos o estancamientos en la implementacién

del Plan.

La valoracién global del desempefio del PMD se determiné a partir de la ponderacion de las
respuestas a las preguntas de evaluacién, conforme a los criterios establecidos en los TdR,
lo que permitié clasificar el nivel de desempefio en distintos rangos (alto, medio, bajo o
critico), complementando el analisis cuantitativo con una interpretacion cualitativa de los

resultados.

Finalmente, el proceso metodolégico incluyd la identificacién de hallazgos vy
recomendaciones, construidos a partir del analisis de la evidencia, con el objetivo de generar

insumos Utiles para la mejora continua de la planeacion, la gestion publica y el uso eficiente
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de los recursos en el municipio. Estas recomendaciones podran derivar en Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM), que orienten la toma de decisiones y fortalezcan el

desemperio institucional en los siguientes ejercicios fiscales.
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Alcance

La presente evaluacién al Plan Municipal de Desarrollo (PMD) es de observancia obligatoria
para las personas Titulares de las Unidades Administrativas Responsables que integran la
Administracion PGblica Municipal de San lerénima Tecuanipan, asi como para los niveles de
Jefaturas de Departamento, Secretarias Técnicas y Encargados de Despacho o cualquiera

que ejecute gasto con recurso publico a cargo del H. Ayuntamiento de San Jerénimo

Tecuanipan, Puebla.
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Evaluacion al Plan Municipal de Desarrollo:

ejercicio 2025

CARATULA DE EVALUACION- CARACTERISTICAS DEL PLAN MUNICIPAL DE
DESARROLLO
Evaluacion Anual de Resultados al Plan Municipal de
Desarrollo

2025
2026
2026

Evaluacién especifica de Desempefio

__ Objetivo General de la Evaluacion.

Evaluar el desemperio del PMD 2025 mediante el andlisis del cumplimiento de objetivos
estratégicos, indicadores y la contribucion de los Programas Presupuestarios, a fin de generar
informacion Util para la mejora de la gestion piblica municipal.

¢ Analizar el avance en objetivos estratégicos del PMD.
e Evaluar el comportamiento de indicadores.
» Valorar la contribucidn de los Programas Presupuestarios.

e ldentificar desviaciones, rezagos y factores de desempefio.

T T T e

I;r'_irwchaiés- Hal[a_zg-os:dé Ia -EvéTu_ac-ic’?n_:
Cumpliiento generazadoemtas enicaore T

e Adecuada alineacidn entre planeacion estratégica y programacion operativa
e Contribucién efectiva de los Programas Presupuestarios al PMD

e Predominio de niveles de desempefio adecuados (semaforizacion favorable)

e Existencia de mecanismos de seguimiento y monitoreo funcionales

+ Congruencia entre el avance fisico y la ejecucion de los recursos

Areas de oportunidad en la calidad, consistencia y confiabilidad de la informacio
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Sobre ia gestion Institucional:

—————

[ S i

Alineacién efectiva entre planeacion y operacion

e (Capacidad operativa de las Unidades Administrativas
s Existencia de mecanismos de seguimiento y monitoreo
e Coordinacién interinstitucional funcional

Uso de informacion para la toma de decisiones

: Conclusmnes de la Evaluacmn :
El Plan Mun|c1pal de Desarrolflo 2025 presenta un desempeno general satlsfactorlo

evidenciado por el cumplimiento de metas e indicadores. La alineacién entre la
planeacion estratégica y la ejecucion de los Programas Presupuestarios ha permitido
avances consistentes en los objetivos establecidos. Los mecanismos de seguimiento han
sido funcionales, aunque con &reas de mejora en la calidad de la informacién. En
conjunto, el PMD muestra una adecuada implementacién, con retos que pueden

atenderse para mejorar su efectividad en el mediano plazo.

B T — e e st
Recomendaaones de la Evaluacmn

P — - T Ry et

e Mejorar la calldad consistencia y validacion de la mformaaon utilizada en el

seguimiento.
» Consolidar indicadores orientados a resultados e impacto.

¢ Formalizar los mecanismos de coordinacién interinstitucional.

Resultado de la Evaluacion

Alto
Media-Alta

Suficiente

Desempefio Satisfactorio

Pagina | 16




TECUANIPAN

Canneno Ml 70046 - HIFT Ty

Evaluacién al Plan Municipal de Desempefio

para el ejercicio fiscal 2025

l. Disefio del PMD como Condicion del Desempeiio

1. ¢EI PMD presenta coherencia entre diagnéstico, objetivos, estrategias e indicadores?

sf NO PARCIALMENTE Puntaje Obtenido

X 3 puntos

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) del Municipio de San Jerdnimo Tecuanipan presenta una estructura
metodologica que integra los elementos basicos de planeacion, tales como diagnostico, definicion de objetivos,

estrategias y lineas de accién, en congruencia con lo establecido en los Términos de Referencia.
En términos generales, se identifica lo siguiente:

» El diagnostico municipal permite reconocer problematicas relevantes en materia de gobernanza,
seguridad publica, desarrollo social e infraestructura.

* Los objetivos estratégicos se encuentran definidos por eje de gobierno y guardan relacién temaética
con dichas probiematicas.

e Las estrategias y lineas de accién derivan de los objetivos planteados, mostrando una logica vertical

aceptable en el disefio del Plan.
No cobstante, al analizar el contenida global del PMD, se identifican 4reas de oportunidad importantes:
1. Vinculacion limitada entre diagndstico e indicadores

Si bien los probiemas estan identificados, los indicadores no siempre permiten medir la atencién o solucién de

dichos problemas. Predomina el uso de indicadores orientados a actividades {ejecucion), mas que a resultados

o impacto.
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2. Enfoque predominante en el cumplimiento operativo

La estructura del PMD favorece la medicién de acciones realizadas (productos), pero presenta limitaciones para

evaluar resultados o impacto en la poblacién objetivo.

El PMD del Municipio de San Jerénimo Tecuanipan presenta una coherencia general en su disefio, al integrar
diagndstico, objetivos y estrategias de manera estructurada; sin embargo, dicha coherencia es parcial en
términos de su sistema de indicadores, lo que limita la capacidad del Plan para medir resultados y evaluar su

contribucién al desarrollo municipal.

Elementos de la Valoracion si NO PARC.
Los objetivos y estrategias planteadas en las/los tematicas/Ejes. X !
Las Lineas de Accion estabiecidas en las/los Tematicas/Ejes. X
Los indicadores establecidos en las/los Tematicas/Ejes. X
Las Metas de los indicadores establecidos en las/los
ros . . X
Tematicas/Ejes, v estas son viables de alcanzar.

2. ¢El Plan Municipal de Desarrolo se encuentra alineado con la normatividad aplicable en materia de

planeacion y evaluacion?

si NO PARCIALMENTE Puntaje Obtenido

X 5 puntos

Et Plan Municipal de Desarrolio (PMD) se encuentra alineado con el marco normativo vigente en materia de
planeacion, programacion y evaluacion def desempeno. en particular, es posible observar que se encuentra

alineado con los siguientes instrumentos normativos:

= Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Articulo 134)
El PMD incorpora el principio de evaluaciéon del desempero del gasto plblico bajo criterios de

eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez.
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Ley General de Desarrollo Social (LGDS)

El Plan contempla la orientacion hacia el cumplimiento de objetivos sociales y el seguimiento de
resultados mediante indicadores.

Constitucidn Politica del Estado de Puebla

Se observa congruencia con la obligacion de evaluar el gjercicic de los recursos piblicos a nivel
municipal.

Ley de Planeacidn para el Desarrollo del Estado de Puebla

El PMD se estructura conforme a los principios de planeacién democratica, incluyendo diagndstico,
objetivos, estrategias y lineas de accion.

Ley Orgénica Municipal del Estado de Puebla

El documento cumple con la obligacién de formular, ejecutar y evaluar ef Plan Municipal de Desarrollo
como instrumento rector de la gestion publica.

Metodologia de Presupuesto basado en Resultados (PbR) y Sistema de Evaluacién del Desempefio
(SED}

El PMD se vincula con los Programas Presupuestarios y sus respectivas Matrices de Indicadores para

Resultados (MIR), lo que permite dar seguimiento a su cumplimiento a través de instrumentos como

el RED.

Por lo anterior, es posible afirmar que el Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de San Jerdnimo

Tecuanipan si se encuentra alineado con la normatividad aplicabie en materia de planeacién y evaluacidn, ya

gue cumple con los elementos estructurales, juridicos y metodolégicos establecidos a nivel federal y estatal,

Elementos de la Valoracion

Sustento tedrico, proviene de fuentes confiables y es respaldada por
alguna institucion externa, académica o gubernamental,

Considera la recopilacién y andlisis de datos cuantitativos
actualizados sobre el contexto del Municipio.

Solicita fa realizacion de un proceso participativo para |a identificacion
de problematicas o necesidades de la poblacion del Municipio.

Orienta a que la determinacion de los Objetivos del PMD deriven de
la identificacion de probleméticas y sus causas.

Conduce a realizar una planificacion de corto, mediano y largo plazo
y explica

Es consistente con lo establecido por fa Ley de Planeacién para el
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ll. Avance de los Objetivos

3. ¢El Plan Municipal de Desarrollo presenta avances en el cumplimiento de sus objetivos estratégicos

durante el periodo evaluado?

Respuesta General:

sf NO PARCIALMENTE Puntaje Obtenido

X 10 puntos

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2025 del Municipio de San Jerénimo Tecuanipan presenta avances
significativos en el cumplimiento de sus objetivos estratégicos durante el periodo evaluado, lo cual se sustenta
en el andlisis de la informacion programatica y de desempefio contenida en las Fichas Técnicas del cuarto
trimestre, que reflejan el comportamiento acumulado de los indicadores a nivel Fin, Propdsito, Componentes

y Actividades.

En primer lugar, el andlisis de los indicadores permite identificar que los programas presupuestarios no solo
ejecutaron actividades conforme a lo planeado, sino que también generaron resultados alineados con los
objetivos estratégicos del Plan, Por otra parte, se observa un cumplimiento sostenido de las metas trimestrales,
lo cual refleja una adecuada ejecucion operativa por parte de las Unidades Administrativas Responsables, Este
comportamiento contribuye de manera directa al logro de los objetivos estratégicos, ya que asegura la

provision de bienes y servicios publicos contemplados en el PMD.

En términos de interpretacién del desemperio, la evidencia muestra un predominio de niveles de cumplimiento
clasificados cormo *adecuados®, lo que implica que los resultados alcanzados se encuentran dentro de los
parametros esperados. Adicionalmente, es importante sefalar que el analisis del avance del PMD depende en

gran medida de la calidad, consistencia y confiabilidad de la informacion reportada por las Unidades

Administrativas.
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Ano de cumplimiento Ejerci(io Fiscal 2025

Eje i chundad  Proteccion y Gobemanza para Vivir en Paz_

Contnbunr aI desarrollo integral de la seguridad publica, vial y de proteccion civil en el municipio, mediante la forrnacuon y fonaleﬂrmento del
| personal responsable. la implementacitn de un sistema de gestion integral orientado a la prevencidn y fa atencién ciudadana, asi como la
incarporacion activa de la ciudadania en acciones participativas gue fortalezcan la comresponsabilidad entre gobiemo ¥ sociedad.

]

L
?- Implernentar instrumentos para 1a formacian integral de la policia municipal con principios y valores 1
| éticos. 5
| | Ejecutar mecanismos para ef g Erm ento de la policia municipal
Desamrollar programas de Capacitacién a  la ciudadania en temas de sequridad { Ejecutar el 100% de las |
Implementacién de médulos de Atencign a la ciudadania. lineas de accién con
lmpfementar talleres a diferentes instituciones educatlvas {docentes, padres de familia y alumnos) asi cumplimiento con Se detecta un
FORTALECIMIENTO | como a instituciones privadas (gerentes y trabajadores) en temas de prevencién del delito. (Platicas y base en el Programa avance parcial,
DE LA SEGURIDAD | capacitaciones a diferentes sectores det municipio}. Presupuestario de acorde con el
PUBLCA Creacién de comités de paz y mndad vecinal [programa vecing viglante} | Seguridad Publica en prirer afio de
{ Acompaflamiento de Asesorias a la ciudadania en general y a victimas del delito en diferentes ;g municipio de San ejecucion del PMD.
instancias: Ministerio publico, defensoria social, juez calificador etc. PAP {primeros ausxilios Jernimo Tecuanipan
ij}lcoléﬂcos] en paricuiar a___|efes victimas de violencia. | :
| Promacion y Difusion sobre niimero de emergencia y entrega de material tanglble asl como |
| orientacion en la realizacion de grupos de WhatsApp como vecinos vigilantes y recorridos con
l _. ciudadanos en puntos de riesgo 1| Ll x|
| Realizar labores para mejorar la movilidad vial en el municipio a través del mantenimiento y disefo
| | de vialidades para un transito seguro. |
1 implementar mecanismos para la reduccion de accidentes en calles y vialidades. 1
Establecer mecanismos de coordinacion con autoridades federales, estatates y municipales para |
atender y rejorar ef trénsito. __| Efecutar el 100% de las
Generar un plan estratégico en materia de control de transito y segundad vial sobre todo fuera de Yas | lineas de accion con Se detecta unt
IMPLEMENTACION escuoloz I cumplimiento con | o parcial
DE SEGURIDAD Realizar campaiias de movilidad responsable en coordinacion con areas e instituciones involucradas base en el Programa Ty e!'
VIALY TRANsITG | €N |2 materia, colaborando con las organizaciones e instituciones de la sociedad para establecer un Presupuestario de primer afio de

programa de cuitura vial focalizado principalmente en nifias, nifios y jvenes.
Implementar dispositivos y operativos de control de trdnsito y seguridad vial durante la reatizacion de

eventtos culturates, deportivos, sodales y politicos para salvaguardar ef orden y la integridad de la
ciudadania. .
Implementacién de un programa informético para la recoleccion y procesamiento de informacidn
estadistica sobre incidentes, accidentes y problematicas derivadas del transito vehicular como insumo
{ para disefar acciones preventivas.

Seguridad Vial en e
municipio de San
Jeronimo Tecuanipan

i

gjecucion del PMD.

i
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| Ejecutar procedimientos para el fortalecimiento det Sistema Municipal de Proteccion Cwil.

|

e

| Aplicar herramientas para la atencion a fa ciudadania en situaciones de emergencia.
o .

Ejecutar mecanismos para el equipamiento del personat de proteccion civil.

Ejecutar sistemas para el fortalecimiento de proteccion civil.
Aol L L L GRS e L

Promaover estrategias de comunicacién y difusion en materia de proteccion civil en el municipio para
fortalecer una cuftura de prevencion y proteccién oportuna.

REFORZAMIENTD
DE PROTECCION
VL

Gestionar equipamiento e infraestructura para respond;r 6bonun;méﬁie enlos procesos de auxilio y
emeraencias.

Elaborar e implementar fos planes de emergencia del Programa Municipal de Proteccién Civil.

Desarrollar estrategias de promocion y difusién en materia de proteccion civil y gestion integral de
riesgos, con jos sectores de |3 sociedad, para crear entornos seguros.

| Implementar y supervisar los programas permanentes de inspeccion, vigitancia y seguimiento de fas

| medidas preventivas en materia de proteccién civil y gestion de riesgos.

————

DIFUSION DE LA
GOBERNANZA Y
PARTICIPACION

‘ _—
Difundir los tramites y servicios que se brindan a la ciudadania mediante estrategias de comunicacion

acciones del Cabildo.

Establecer comités de prevencién de riesgos en tas comunidades del municipio juntamente con la
ciudadania de manera responsable, para ampliar la cobertura de los sisternas de alertamiento.

B R

Ejecutar el 100% de las

fineas de accidn con
cumplimiento con

base en el Programa
Presupuestario de

Proteccion Civil en el
municipio de San

Jerdnimo Tecuanipan |

Se detecta un
avance parcial,
acorde con el
primer afio de
| ejecucitn del PMD,

social,
Promover la vinculacidn con la sociedad mediante la incorporacion de Ia perspectiva ciudadana en las

Promover la formacion de comités de participacion ciudadana para fa toma de decisiones.

CIUDADANA

Atender quejas v denuncias de la civdadania, obtenidas de las reuniones y seguimientos de atencién.

Realizar evaluaciones ciudadanas a tramites y servicios cor mayor percepcion de corrupcion.

Ejecutar el 100% delas

lineas de accién con
cumplimiento con
base en el Programa
Presupuestario de
Gobernanza y
Participacion
Ciudadana en el
Municipio de San
Jerdnimo Tecuanipan

Se detecta un
avance parcial,
| acordeconel
! primer afio de
| gjecucion def PMD.
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¥ _ £ E]c 2. Forlale:umuento del Campeo, Ganadenay Desarrotlo de los Pueblos Ind:genas L
Impulsar y fortalecer las actividades agropecuanas mediante el apoyo a la produccién, la comercializacién y el desarrollo de agronegoaos
garantizando al mismo tiempo la incorporacion de ia poblacién indigena a los beneficios derivades de la gestion municipal, promoviendo un
desarrollo econdmico incluyente y equitativo,

|
1 !
l

Ejecutar el 100% de las |
lineas de accién con |

. . Se detecta un
{  cumplimiento con e |
FOMENTO Fomenrtar I3 agricultura de traspatio y autoconisume para generar una cultura de seguridad y | base en el Programa parca.

Fortalecer los mecanismeos de apoyo al campa para agricultores.

AGROPECUARIO | autosuficiencia alimentaria en el municipic. Presupuestario de a;:::f:? n:: |
| ; . —— - - 1 Fomento Agropecuario | . pmer ana |
Impulsar la agricultura mediante la utilizacién de zbono orgénice, usa de energfa edlica y en ¢l Municipio de San | Se€ueion del PMD. |
| mecanizacion del campo. | Jerénimo Tecuanipan
| T Ejecutar ef 100% de las
Establecer campafias de alfabetizacién en las zonas del municipio donde existe poblacién indigena, | lineas de accion con Se detecta un
PROGRAMA i cumplimiento con avance parcial,
ESPECIALDE | { base en el Programa rde con el'
PUEBLOS i Presupuestario de g f g d
INDIGENAS | Identificar & incorperar a la poblacion que no cuenta coh acceso a sequridad sodial, a los servicios | Pueblos Indigenasen | . p""?: :ir::l' P:ﬁ.D
municipales de salud. | Municipio de San | SECUCIOn .
Atnine Tesueni

Eje 3 Igua!dad de oponumdades para el comercio y produccmn

Lograr un crecimiento econdmico sostenible y equitativo que se reflele en la mejora de Ja calidad de vida de la poblacidn de leres, medsante !a
generacion de nuevos empleos, el impulso al turismo v e fortalecimiento de la imagen urbana del municipio bajo un enfoque sustentable y
respetuoso con ¢l medio ambiente.

Fomentar el establecimiento y crecimiento de las micro, pequefias y medianas empresas. Ejecutar el 100% de las
————=——=1 lineas de accion con |
Establecer un programa de asesorias dirigidas a las iniciativas emprend'edoras del municipio. cumplimiento con | Se detecta un
APQYO AL Promover programas y talteres de capacitacién empresarial en los talleres de alfareria. base en 2| programa H CELET S
EMPRENDIMIENTO L Presupyestariode | acorde con el
Orgamzar ferias, eventos y campaﬁas de difusion que fomenten el consumo Jocal con especial énfasis Apoyo al primer afio de
en productos distintivos del municipio. Emprendimiento en el | ejecucion del PMD.
Colaborar de manera conjunta con los grupos empresariales de diversos giros comerciales para el Municipio de San |
crecimiento e impulso de los productos y servicios de lategion. | lerénimo Tecuahipan i
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| Organizar ferias de empleo  nivel municipal en coordinacion con las empresas del municipio y de Ja | 2CUtr &l 100% de las
i regi6n. | lineas de accion con

— | cumplimiento con Se detecta un

PROMOCION | Realizar campaiias y actividades permanentes de difusién de los atractivos turisticos del municipioy | 02se enelPrograma | avance parcial,
ECONOMICAY | ¢ jocalidades para atraer visitantes y fomentar el consumo local, Presupuestaria de acorde conel |

TURISTICA o Promocidn Econémica | primer afio de

Turistica en el ejecucion del PMD.
Fomentar proyectos turisticos con el enfoque del cuidado del medio ambiente. Municipio de $an
Jerénimo Tecuanipan |

Rescate de espacios wbllcos parques y dreas  verdes, gimnasios al aire libre con apertura para todes. | Ejecutar ef 100% de las |
lineas de accion con |

Mejorar el suministro de agua y rehabilitacién de pozos.

- 59 , S ——————————={ cumplimiento con Se detecta un
DESARROLLO DE | Rescate de Ja Barranca Grande para construccion de ciclo pista. base en ef Programa avance parcial,
PALE SoeTENIns Presupuestanode | acorde con el

FIABLE, SOSTENIBLE | Digmficacién del pantec'm n'mnlcipal

YRESIIENTE | Modemizar y mejorar Iz infraestructura de las jocalidades d;l"mJni;:i'bTo: techados, adoquinamiento, | " ﬁaD T o i p'i"??r T‘I’::‘D
] i_alumbrado puiblico, drenaje, agua potable, principalmente. "M e§t:uFtudm ;: €jecucion de 1
i Establecer mecanismos de supervisidn a la imagen urbana para que estos se apeguen ala e |

Jergnimo Tecuanipan

normatividad vig
Ejo 4. Si!u:ly desarrollo social para el bienestar humano S

Impulsar un programa |ntegra! que incorpore a la poblacion a condiciones optimas de vida en el ambito de la salud, al tempo que comnbuya a Ia
eliminacion de la discriminacién y promueva fa igualdad en todo el municipio.

Mejorar la alimentacion de la poblacidn en situacién de vulnerabifidad 3 través de Ja entrega de
i | apoyars alimenticios. .
| Establecer un programa de promocién y orientacion para la afiliacion de a poblacién que no cuenta E-’lf':u;:' dd 10(:_:16:: ':5
con los servicios de sequridad social en el municipio, en las instituciones corespandientes, 45 Cle ack o

Realizar jornadas moviles de salud que vayan desde la consulta médica, dental, psicolégica, i umpAmientc con S dedecta un
PROMOCION Y | | base en el Programa avance parcial,

|

| PREVENCIGN DE prevencion sexua! y orientacign nutricional en las comunidades mas alejadas y rezagadas det Presupuestanio de acorde con el
| Lasawp I"::‘""W i Promociony primer afto de
plementar camparias permanentes de esterilizacién y vacunacion de perros y gatos, asi como de | Prevencién de la Salud | ejecucion det PMD.
| contro} animal en el municipio. e L enel Municipio de San |
Realizar campaias de prevencion y concientizacién sobre enfermedades de transmisién sexual en Jorénimo Tecuanipan |
coordinacion con los distintos sectores sociales det municipio, asi como también de enfermedades
cronico-degenerativas & R . J
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Realizar asambleas comunitarias para fa organizacién de programas sociales a través de comités de
Bienestar Social. ST
Realizar diagnésﬁcns integrales de las necesidades ¥ rezagos sociales ma’s importantes en fa

Fornentar la cooperacion entre los diversos sectores de la sociedad | para refovzar ef tejido social de Ia

; comunidad, que permita mejorar a calidad de vida en el municipio. Ejecutar ef 100% de las
Realizar evaluaciones y control interno de los alcances de los programas socnales. suimpacto y lineas de accion con Se detecta un
beneficio en |a poblacidn. . cumplimiento con S
INCLUSION Y — 1 avance parclal,
| ; : . base en el Programa
REDUCCION DE | Proporcionar albergues temporales para fa atencion a grupos vulnerables, o en caso de contingencia. : acorde con el
i BRECHAS | . P primer aio de
| SOCIALES | Atender las necesidades prioritarias de las personas mas vulnerables, particularmente, mujeres, nifias, | inclusiény Reduccion gjecucion del
| | nifios, adolescentes y adultos mayores de las Brechas Sociales PMD.D71

Confarmar un programa integral de asesoria juridica y oriertacion psicolgica para fas mujeres ué“"i en el Municipic de San i

municipio a fin de garantizar el acceso oportuno a fa atencion de las consecuencias de la violencia de | Jerénimo Tecuanipan

| género en todos sus niveles.

Prevenir la viotencia de género y sus efectos a través de campadias permanentes y mecanismos para

su deteccion temprana.

Gestionar un espacro de refug:o temporal para grupos vulnerables ‘bridéndoles asesoria juridica,
atencson medlca i

. - Eje 5. Educacion, cultura ydeporte mduyente y sostemble s i
Fomentar servicios educativos de calidad y la preservacion de la riqueza cultural del municipio, contribuyendo 2 Ia enadn:anén de Ia wolencaa de
genero, asi como al desarrollo de las potencialidades y capacidades recreativas de |a pablacion mediante et impulso de actividades deportivas que

promuevan la inclusién y el bienestar social.

! ! =
|
I | Promaver cursos y tatleres relacionades con el fomento del arte en todas sus expresiones (pintura, | Ejecutar el 100% de las
| muisica, etc.). | lineas de accion con
PROMOCION Y Ectablecer programes de preservacién de costumbres y tradiciones, monumentos histonicos, | cumplimiento con Se detecta un
DIFUSION DE LA | paciendas v pinturas rupestres, principalmente. base en el Programa avance parcial,
EDUCAQON, s Presupuestario de acorde con el
ARTES Y Gestignar fa creacion del Centro Expositor y Recreativo del municipio. Educacibn, Artes y primer afio de
CULTURA — = : Cultura en e ejecucion del PMD,
impulsar jornadas mdviles de cultura y educacién, en fos cuales se brinden cursos, actividades Muricipio de San
culturales, libros gratuitos y prormuevan los valores chvicos. Jerénimo Tecuanipan
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5 ]
i
| | Generar programas y campanias de concientizacién social en el municipio sobre fo que es 1a alerta de | Ejecutar el 100% de las
| violencia de género s | lineas de accién con
Establecer un programa de vigilancia en horarios y zonas donde se han identificado los delitos de cumplimiento con Se detecta un
IGUALDAD . . .
SUSTANTIVA Y |violencia contrala mujer. base en el Programa avance parcial,
Presupuestario de acorde con el
DESARROLLO DE
LA MUJER Igualdad Sustantiva y primer afio de
Generar un area especifica del atencidn y prevencién de la violencia de género. Desarrollo de Ia Mujer | ejecucién del PMD.
en el Municipio de San
S ; e o Jerdnimo Tecuanipan |
Rehabilitar espacios deportivos y espacios publicos que pueden ser funcionales para ese tipo de .
actvidades, que contribuyan a combatir adicciones, especialmente en nifios y jévenes. E;’ecum C 1099," it
I e lineas de accién con
| Promover |a oferta gratuita de actividades deportivas o bien con tarifz accesible para los grupos que cumplimiento con
| : 7k Se detecta un
tiene acceso a estas actividades. | base en ¢l Programa X
PROMOCION ¥ = tms BT e Tl pracunuestaro de avance parcial,
FORTALECIMIENT | Promover escuelas de iniciacion deportiva para detectar y desarrollar talentos orientados a Propr:ocién acorde con e
| O DEL DEPORTE | competencias de alto rendimiento, tanto individuales como grupales, y que representen al muricipio. Fo rlalecimientg del primer afio de
’ = - - — jecucion del PMD. |
' | Gestionar apoyos y material deportivo para la ciudadania, a fin de fomentar Ja practica del deporte en | Deporte en el G aTEl
i el municigio. o Municipio de San
Crear Comités Municipales de fas diferentes disciplinas deportivas para el mejor funcionamiento y Jerénimo Tecuanipan
coordinacién con la pablacién, — =
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4. ;Las metas establecidas en el PMD presentan un nivel de cumplimiento adecuado al cierre del

ejercicio?

Respuesta General

NO PARCIALMENTE Puntaje Obtenido

X 10 puntos

El andlisis del cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) permite
determinar que, al cierre del gjercicio fiscal, dichas metas presentan un nivel de cumplimiento adecuado, io
cual se sustenta en la evidencia cuantitativa y cualitativa derivada de las Fichas Técnicas del cuarto trimestre,

en las que se concentra el avance acumulado de los indicadores asociados a los Programas Presupuestarios.

En términos cuantitativos, es posible observar a través del cumplimiento final de las Fichas Técnicas de los
Programas Presupuestarios que la mayoria de los indicadores vinculados al cumplimiento de metas —
particularmente aquellos correspondientes a los niveles de Fin, Propdsito y Componentes— alcanzan valores
iguales o cercanos al 100% respecto de fo programado. Este comportamiento refleja que las metas definidas
en la planeacion fueron, en general, cumplidas conforme a lo establecido, lo cual constituye un indicador

positivo del desempefio institucional y de la capacidad operativa de las Unidades Administrativas Responsables.

Asimismo, el andlisis de la informacion permite identificar que el cumplimiento de metas no se limita
Unicamente a casos aislados, sino que presenta un comportamiento consistente en distintos programas y
sectores de intervencion, tales como seguridad publica, desarrollo social, infraestructura y servicios municipales.
Esta consistencia sugiere que existe una adecuada coordinacion institucional y una correcta implementacién

de las acciones programadas, lo que favorece el logro de los objetivos del PMD.

Desde la perspectiva de la semaforizacion del desempefio, a evidencia muestra un predominio de niveles
clasificados como “adecuados”, es decir, indicadores que se ubican en rangos de cumglimiento satisfactorios.
Este resultado permite inferir que el municipio logré ejecutar de manera eficiente sus programas, garantizando

la entrega de bienes y servicios publicos conforme a lo previsto.

Ademas, el cumplimierto adecuado de metas también se ve respaldado por la existencia de mecanismos de
seguimiento y monitoreo, como las Fichas Técnicas de Indicadores, las cuales permiten dar seguimiento
periddico al avance de los programas y facilitan la deteccidn oportuna de desviaciones. Estos instrumentos

constituyen una buena practica en la gestién publica municipal, al fortalecer la toma de decisiones basada en
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Lapanmna Municpdl 2074 - 2077

5. ¢los indicadores del PMD presentan avances conforme a lo programado?

Respuesta General:

NO PARCIALMENTE Puntaje Obtenido

X 10 puntos

El andlisis del comportamiento de los indicadores del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2025 permite concluir
gue, en términos generales, los indicadores presentan avances conforme a lo pregramado durante ef ejercicio
fiscal, lo cual se sustenta en la evidencia cuantitativa contenida en las Fichas Técnicas del cuarto trimestre,
donde se concentra el avance acumulado de los indicadores estratégicos y de gestion asociados a los

Programas Presupuestarios.

En primera instancia, se observa que la mayoria de los indicadores —particularmente aquellos
correspondientes a los niveles de Fin y Propdsito— alcanzan los valores esperados. Este comportamiento indica
que los objetivos programados para el ejercicio fiscal fueron logrados, lo que refleja una adecuada ejecucion

de las acciones publicas y una correcta alineacién entre la planeacién y la operacién.

Desde la perspectiva de la semaforizacion del desempefio, se identifica un predominio de clasificaciones en
nivel adecuado (verde), lo que confirma que los avances de los indicadores se encuentran dentro de los rangos

esperados. Esta tendencia positiva se observa de manera consistente.
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lll. Contribucion de los Programas Presupuestarios

6. ¢lLos Programas Presupuestarios del ejercicio evaluado contribuyeron de manera efectiva al

cumplimiento de los objetivos del PMD?

Respuesta General:

st NO PARCIALMENTE Puntaje Obtenido

X 10 puntos

El andlisis de la informacion programatica y de desempefio correspondiente al ejercicio fiscal 2025 permite
concluir que los Programas Presupuestarios del Municipio de San Jerdnimo Tecuanipan contribuyeron de
manera efectiva al cumplimiento de los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo (PMD), lo cual se sustenta
en la alineacién programatica, el cumplimiento de metas e indicadores, asl como en la evidencia contenida en

las Fichas Técnicas del cuarto trimestre.

En primer término, desde la perspectiva de disefio, los Programas Presupuestarios se encuentran estructurados
bajo el enfoque de la Metodologia del Marco Légico, lo que permite establecer una relacién clara entre sus
objetivos (Fin y Propdsito) y los objetivos estratégicos del PMD. Esta vinculacién asegura que las acciones
implementadas por las Unidades Administrativas Responsables no se ejecuten de manera aislada, sino que

respandan a las prioridades definidas en el instrumento de planeacién municipal.

El analisis de las Fichas Técnicas evidencia que los programas presentan niveles de cumpiimiento adecuados
en sus indicadores, particularmente en los niveles de Componentes y Actividades. Este comportamiento indica
que los bienes y servicios publicos fueron generados conforme a lo programado, lo cual constituye una

condicion necesaria para alcanzar los resultados planteados en el PMD.

Cabe destacar que fa contribucion efectiva de los programas también se refleja en el cumplimiento general de
las metas del PMD, asi como en el avance de sus objetivos estratégicos, lo que confirma la coherencia entre la

planeacion estratégica y la gjecucion operativa.
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E;esfistfateglasﬂ.lnras de Accion

Guia para la Elaboracién de Planes Mumclpa!es de Desarrollo 2024

Epe 1.
Sequridad,

Protecciény |
Gobemanza

para Viviren
Paz

FORTALECIMIENTO
DE LA SEGURIDAD
PUBLICA

lmplememar instrumentos para la formacidn integral de la policka municipal con

+ valores éticos.
| Ejecutar mecanismos para el equipamiento de la policia municipal

| Desarrcllar programas da Capacitacidn a la ciudadania en temas de sequridad

| tmplementacian de médulos de Atencién a la ciudadania.

| Implementar talleres a diferentes instituciones educativas {docentes, padres de familia

y alumnos) asi como a instituciones privadas (gerentes y trabajadores) en temas de

prevencion det delito, (Platicas y capacitaciones a diferentes sectores del muniqg'g__1

Creacidn de comnés de paz y seguridad vecinal (programa vecnno vigilante)

Acomp + de Asesorlas a I ciudadania en general y a victimas del defito en

drfercnles mstancras Ministerio publico, defensoria social, juez calificador ete. PAP
auxilios icas] en particular a mujeres victimas de violencia.

Promocién y Difusién sobre nimero de emergendia y entrega de material tangible, asi

como orientacion en la realizacion de grupes de WhatsApp como vecinos vigilantes y

recorridos con ciudadanos en puntos de rissgo

| IMPLEMENTACION
DE SEGURIDAD
VIAL Y TRANSITO

Realizar labores para mejorar la tovilidad viaf en b municipio a través del
_mantenimients y disefio de vialidades para un trinsito sequre,
Implementar mecanismos para | la reduccion de accidentes en mlles y vialidades.
Establecef mecanismos de :oordmmnn con autoridades federales, estatales y
my es atender y mejorar e trinsito. o
Generar un plan estratégico en materia de controf de transito y sequridad vial sobre
todo fusra de las escuelas. :
| Realizar compafias de movilidad responsable en coordinacion con areas e
instituciones involfucradas en [a materia, colaborando con fas organizaciones e
instituciones de la socredad para establecer un programa de cultura vial focalizado
principalmente en nifias, nifios y jovenes.
| Implemerttar dispositrvos y operatives de control da transito ¥ seguridad vial durante |
la realizacién de eventos culturales, deportivos, sociales y politicos para salvaguardar |
| el orden ¥ la integridad de la dudadania.
!mplememm de un programa infarmiético para ala recaleccion y procesamienta de |
informacidn estadistica solwe inddentes, accidentes y problematicas derivadas del

transito vehirular como insumo para disefiar acdienes preventivas.

]

—

: Eet
Beld.btada | o ) anza | 16. Paz Justicia
de Derecho, oo "ty |
Sequrided y con justicta y Instituciones
egunds participacion Sdlidas
Justicia, A
civdadana,
|
1
— 1
.l ]
Ee 1
R Gobemanza | 16, Paz Justicia e
de Derecho, | © dupin L
Sequridad y CcOn justicia y Inslituciones
g participacién Sélidas
Justicia .
ciudadana,
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Eje 1.
Sequridad,
Protecciony
Gobemnanza

para Vivir en
Paz

Ejecutar procedimientos para el fortalecimiento de! Sistema Municipal de Proteccién
Civil.

Aplicar herramientas parz la atencién a la ciudadanta en situaciones de emergencia.

Ejecutar mecanismos para el equipamients del personal de proteccién civil.

Ejecutar sistemas para ol fortalecimiento de proteccion civil,

Promover estrategias de comunicacion y difusidn en materia de proteccién civil en el

. Eje 1.
REFORZAMIENTQ | Municipio para fortalecer una cultura de prevencion y proteccion oportuna. Edj: 3, Es‘ah? Gobimanza 17, s~
DE PROTECCION Gestionar equipamiente e infraestructura para responder oportunamente en los Seguridad 3; — Jus"ﬂa ¥ Lograr Objetivas
vk procesos de aunilio y emergencias. Justicia, p;::;z:::"
Elaborar ¢ implementar los planes de emergencia del Programa Municipal de
Proteccion Civil.
Desarrollar estrategias de promocidn y difusidn en materia de protecaion civil y
gestion integral de riesgos, con los sectores de la sociedad, para crear entornos
|.Sequros.
Implementar y supervisar los programas permanentes de inspeccion, vigilanaa y
seguimiento de las medidas prevantivas en materia de proteccion civil y gestion de
riesgos.
Establecer comités de prevendion de riesgos en las comunidades del municipio
i te con Ja ciudadania de manera responsable, para amgpliar la cobertura de los
sistemas de olertamiento.
Difundir los tramites y servidios que se brindan a |2 ciudadania mediante gi
de comunicacion social,
Promover la vinculacion con la sociedad mediante la incorporacién de la perspectiva
ciudadana en las acciones def Cabildo. Be 1.
DIFUSIGN DE LA Eel.Estado | - -
GOBERNANZA Y | Promover la formacitn de comités de participacion ciudadana para la toma de de Derecho, con justida 17, Alianzas para
PARTICIPACION | decisiones. Sequridad y in o a‘: Lograr Objetivos
CIUDADANA Justicia. | PariPRCI®

Alender quejas y denuncias de la ciudadanla, obtenidas de las reuniones y
seguimientos de atencidn.

Realizar evaluaciones ciudadanas a tramites y servicios con mayor percepcion de

comupcion.
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Fortalecer los mecanismos de apoyo al campo para agricultores, Eje 3. 1. Fin de la
Eje 2. Economia Pobreza
fie 2 FOMENTO Fomentar la agricultura de traspatio y autoconsuma pars generar una cultura de Prosperidad y moral y 2. Hambre Cero
18 & AGROPECUARIO | seguridad y autosuficiencia alimentatia en el municipio. Estabilidad | trabajo. Eje 4. | Salud y Bienestar
Fortalecimient - - —— - Econdmi Des i &n
a del Campo, Impulsar la agricultura mediante la utilizaddn de abono orgénico, uso de energia Conomica. anollo 0. RWFUCC' de
P —— edlica y mecanizacién del campo. susientable. | las Desigualdades
Desatrollo de Establecer camparias de alfabetizacién en las zonas del municipio donde existe Eje 1
los Pueblos PROGRAMA  § ) lacion indigI::a B Humanismo Eje 2
Indigenas. ESPECIAL DE con Bienestar. | Desarrollo | 10. Reduccion de
RS Identificar e incorporar a la poblacién que no cuenta con acceso a seguridad social, a U AN LT estar a5 Desigualdades
INDIGENAS o N Amor a y humanismo.
les sewvicios municipales de salud.
Puebla
Fi kar el establecimiento y crecimiento de las micro, pequedies y medianas 1. Finde la
empresas. ) Pobreza
Establecer un programa de asesorias dirigidas a las iniciativas emprendedoras del ) Eje 3. 8, Trabajo
APOYO AL [mciplo. e s Decente y
P : - rosperidad y moraly
EMPRENDIMIENTO Prutntfver prog~ ramas y talleres de_capaclla.clol.'t empresarial en los talleres de alfareria. Estabilidad | trabajo. Eje 4. EDesacomrr'th:,
ngar!izaf ferias, eventes y campafias de difusion que fomenten el consumo local con | peongmics. | Desamolio K
especial énfasis en productos distintivos del municipio, sustemable, | O Industize
Colaborar de manera conjunta con los grupos empresariales de diversas giros Innovacion e
comerciales para el crecimiento e impulso de los productos y servicios de ia regién. Infraestructura
. Organizar lerias de empleo a nivel municipal en coordinacién con las empresas del Eje 2.
Eje3. PROMOCIGN  Imunicipio y de Ia region, Eje 2. Desarallo | 10. Reduccion de
Igualdad de Realfzar campafias y actividades permanentes de difusién de los atractives turisticos | Prosperidad y | con bienestar | las Desigualdades
oponunidade ECONOMICA Y i s 2 .
po TURL del munlciplo y sus localidades para atraer vigitantes y fomentar el consumo local. Estabilidad |y humanismo. | 17. Alianzas para
s para el Srcs Econdmica. | 4. Desaollo | Lograr Ohjativos
comercioy Fomentar proyetios turisticos con el enfoque del cuidado det medio ambiente. sustentable.
produccion Rescate de espacios plblicos: parques y areas verdes, gimnasios af aire libre con 6 Agua limpin y
| apertura para todos. Sapzamients
. A P 7. Energia Asequibla
Majorar el suministra de agua y rehabilitacion de pozos. e 4 ¥ No Contaminante
DESARROLLO DE B I i ! 1. Ciudades
Rescate de |a Barranca Grande para construecion de ciclo pista. Desarrolio Eje 4. Y
INFRAESTRUCTURA Urbang Desarollo Comunidades
FIABLE, SOSTENBLE | Dignificacion del pantedn municipal aladd Sostenbles
Y RESILIENTE Crecimiento { sustentable. { 13 producadny
Modemizar y mejorar la inf uctura de fas localidades del municipio: techados, Sestenible. Consumo
adoguinamiento, alumbrada piibkico, drenaje, agua potable, principalmente. Responsables
Establecer mecanismos de supervision a la imagen urbana para que estos se apeguen 13. Actidn por &
dima

# la normatividad vigente.

Pagina | 32



TECUANIPAN

1
| Mejorar la alimentacién de la poblacion en situacién de wiinerebilidad a través de la |
entrega de apoyos alimenticios.

Establecer un programa de promocidn y otientacidn p:; I afiliacidn de {a poblacion |
flue ho cuenta con los servicios de sequridad socisl en el municipio, en las Eje 1. ) |

1.Findela

| ) Eje 2. Pobreza
| | PROMOCIONY | Realzar jomadas moviles de salud que vayan desde la consulta medica, dental, coh Biehestar, o ajn rrollo 3.Sakdy

| | l colégica, 1 utricional en as js
| | PREVEI;'\Gng DELA | :_:E |!:? mprevencud:;l s;x::l y orientacion n al en las comunidades m uW‘F,|e . | con bienestar Bnenesta_r
das y rezagadas del municlpis === sversal. y humanismo. | 10, Reduccion de
F tar campaitas p de esterilizacin y vacunacion de perros y gatos, | O Amora {as Desigualdades
asl como de cantrol animal en el municipio Puebia.

' Reahzar campafias de prevencidn y ¢oncientizacion sobre enfermedades de
i | transmision sexual en coordinacion con los distintes sectores sociales del munizipie, i
asl como también de enfermedades crénico-degenerativas. |

Realizar asambleas comunitarias para la crganizacion de programas sociales a través
de comités de Bienestar Social.

Eie 4. Salud y Realizar diaanés;rcos integrales de las necesidades y rezago;.soc-i;ies_ﬁ_é;' |
desarrolia importantes en la poblacitn del municipio, a fin de implementar politicas puiblicas gue

social para et | meicren las condiciones de vida. e
bienestar | Fomentar la cooperacién entre les diversos sectores de [a sociedad para reforzar el
humano tejldo social de la comunidad, que permita mejorar la caiidad de vida en el municipio.

Reahzar evaluaciones y control intermno de los alcances de los programas sociales, su Eje 1, |

impacto y beneficio en la poblacion. | Humanismo |
| r— | con Bienestar

| : INCLUSION ¥ Eje 2. 1.fin dela
‘ i | Proporcionar albergues temparales para la stencién a grupes vulherables, o en caso Ee Desamoflo Pobreza

| BRREEC[!)-IUA(;E;?)I:!ADLEES de contlngencta , | con bienestar | 10. Reduccidn de

- = 1 = humanismo. | fas Desigualdades

Atender las necesidades priofitarias de las personas més winerables, particulammente, | Por Amora S s

mujeres, nifias, nifios, adolescentes y adultos mayores Puebla. |
Conformar un prog integral de i _uT'lcha y onentacion psicologica para las

1 mujeres del municipio a fin de garantizar el acceso oportuno a [a atencion de las

| consecuencias de a violendia de géneno en todos sus niveles.

| Prevenir la violencia de género y sus efectos a través de camparias permanentes y 1
mecanismos para su deteccion temprana ]

Gestlonar uh espacio de refugio temporal para grupos winerables, bridandoles
| asesoria jurfdica, atentidn médica y psicolégica

|
-+
&_

Eje 5. PROMOCION Y | Promover curses y talleres relacionades con el fomento del arte en todas sus Ee 1 Eje 2. 4. Educacion de
Educacion, | DIFUSION DE LA | expresones {pintura, masica, etc). Humanismo | Desarollo |  Calidad
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EDUCACION, ARTES | Establecer programas de preservacion de costumbres y tradiciones, mommmentos con Bienestar, | con bienestar | 10. Reduccién de
¥ CULTURA histéricos, haciendas y pi rupestres, principall Eje y humanisme. | las Desigualdades
transversal. 17, Alianzas para
Gestionar la creacion del Centro Expositor y Recreativo del municipio. Por Amor a Lograr Objetivos
Empulsar jornadas méviles de cubtura v educacidn, en los cuales se brinden cumsos, Pusbia.
actividades culturales, libros gratuitos y promuevan los valores civicos.
Eje2
Gi prog y campalias de concientizacién social en el municipio sobre lo que Desja,,.o“o
es 1a alerta de viokencla de género . Eje 1 Ct:l"l bien.es(a! 5. Agaallac de
IGUALDAD Humm: ¥ huma Género
SUSTANTIVAY | Establecer un programa de vigilancia en horarios y zonas donde se han identificado | €90 Bienestar. Ee 10. Reduccion de
DESARROLLO DE | 05 delitos de violencia contra la muler. Eje transversal 2. | - Desigualdades
LA MUJER gansversal. | Innavacion |5 e para
PorAmora | plblica para Lograr Obsetivos
Generar un drea especifica del atencién ion de la viclendia de génere. Wt e
Spe y prevencion de la génerg. tecnelogico
nacional.
Rehabilitar espacios deportives y espacios pblicos que pueden ser funcionales para
ese tipo de actividades, que contribuyan a combatir adicciones, especialmente en
Rifos y jovenes.
Promover la oferta gratuita de actividades deportivas o bien con tarifa accesible para Eje 1, "
fos grupos que Liene acceso a estas actividades, Humanismo o 4 Edcj::a':“ de
PROMOCIONY [ Promover escuelas de iniciacion deportiva para detectar y desarmollar talentos con Sienestar Desj:noﬂo 10, Reduccién de
FORTALECIMIENTO | grientados a competencias de alto rendimiento, tante individuales como grupales, y Eje e ar | tas Desiqualdad
DEL DEPORTE | i transversal, | <01 Dien Desig
| que representen al municipio. Por Am y humanismo. | 17. Alianzas para
Gestionar apoyos y materiad deportivo para la ciudadania, a fin de fomentar la prictica a;uebl:f # Lograr Objetivos

det deporte en el municipio.

Crear Comités Municipales de Jas diferentes disciplinas deportivas para el mejor
funcionamiento y coordinacién con la poblacion.
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7. ¢Existe congruencia entre el avance fisico del PMD y el ejercicio del gasto publico?

Respuesta General:

sI NO PARCIALMENTE Puntaje Obtenido

X 10 puntos

Existe congruencia general entre el avance fisico de los programas y el ejercicio del gasto publico, lo cual se
sustenta en la relacién observada entre el cumplimiento de metas e indicadores y la ejecucién de los recursos

asignados a los Programas Presupuestarios durante el gjercicio fiscal.

El avance fisico —entendido como el cumplimiento de metas e indicadores en los niveles de Actividades,
Componentes y Propdsito— muestra un comportamiento adecuado segin la informacion reportada en las
Fichas Tecnicas del cuarto trimestre. Este comportamiento indica que las acciones programadas fueron
ejecutadas conforme a lo previsto, lo que a su vez implica que fos recursos publicos asignados fueron utilizados

para la generacion de bienes y servicios en los términos establecidos.

En este sentido, la congruencia entre avance fisico y ejercicio del gasto se refleja en la correspondencia entre
los resultados alcanzados y los recursos ejercidos, es decir, el cumplimiento de metas guarda una relacién
I&gica con la ejecucién presupuestaria. Este elemento es fundamental dentro del enfoque de Gestién para
Resuitados, ya que permite verificar que el gasto publico no solo se ejerce, sino que se traduce en resultados

tangibles.

Por otra parte, el analisis permite asumir que las Unidades Administrativas cuentan con una capacidad operativa
adecuada para ejecutar los recursos asignados y cumplir con las metas programadas, lo que contribuye a

mantener dicha congruencia.

Por otra parte, no se identifican evidencias de subejercicios significativos que hayan afectado el cumplimiento
de metas, ni desviaciones criticas que indiquen una falta de correspondencia entre el gasto y los resultados. En

términos agregados, el comportamiento observado refleja una adecuada gestion de los recursos publicos.

Desde una perspectiva de mejora, resulta relevante fortalecer los mecanismos de integracion de informacién
financiera y programatica, de manera que se pueda contar con un analisis mas robusto que vincule de forma

directa el gjercicio del gasto con los resultados obtenidos en cada programa.
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IV. Seguimiento y Monitoreo del PMD

8. :El PMD cuenta con mecanismos adecuados de seguimiento y monitoreo?

Respuesta General;

' sl NO PARCIALMENTE Puntaje Obtenido

X ) ) 10 puntos

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) del Municipio de San Jerdnimo Tecuanipan cuenta con mecanismos
formales y funcionales de seguimiento y monitoreo, alineados a lo establecido en los Términos de Referencia,
los cuales permiten dar seguimiento sistemético al desempefio de fos Programas Presupuestarios y su

contribucién al cumplimiento del Plan,

En particular, se identifican fos siguientes elementos:

Fichas Técnicas de Indicadores

Los Programas Presupuestarios cuentan con Fichas Técnicas que establecen:

s Nombre del indicador
*» Método de céatculo
e  Frecuencia de medicion

e Unidad de medida
Esto permite estandarizar el seguimiento y dar mayor claridad a {a medicién del desempefio.
Matrices de Indicadores para Resultados (MIR)
Se cuenta con indicadores a nivel Fin, Propdsito, Componentes y Actividades, lo que proporciona una estructura
légica para el monitoreo. ﬁ
Reportes de Evaluacion del Desempefio (RED)

El seguimiento se realiza de manera periddica mediante reportes trimestrales, lo que permite identificar avances

y posibles desviaciones.

Nivel de cumplimiento programatico ;

De acuerdo con lo evaluado, los Programas Presupuestarios alcanzaron un cumplimiento adecuado de las

tas programadas,
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Si bien los mecanismos existentes permiten un seguimiento sistemético y ordenado del desempefio, se

identifican algunas areas de oportunidad:

* Elmonitoree continia teniendo un énfasis mayor en el cumplimiento de actividades y productos, mas

que en resultados e impactos.

 Lainformacion generada, aunque suficiente, puede fortalecerse para su uso en anélisis estratégico y

toma de decisiones.

Ei PMD det Municipio de San Jerdnimo Tecuanipan si cuenta con mecanismos adecuados de seguimiento y

monitoreo, sustentados en instrumentos técnicos como las Fichas Técnicas, tas MIR y los Reportes de

Evaluacion del Desempeiio.

No obstante, estos mecanismos pueden fortalecerse para evolucionar hacia un enfoque mas estratégico,

orientado a la medicién de resultados e impacto.

9. ¢Lainformacion utilizada para el seguimiento del PMD es suficiente, consistente y confiable?

sf NO PARCIALMENTE

Puntaje Obtenido

10 puntos

La informacién utilizada para el seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) del Municipio de San

Jeronimo Tecuanipan cumple, en términos generales, con los criterios de suficiencia, consistencia y

confiabilidad establecidos en los Términos de Referencia, al sustentarse en instrumentos técnicos y fuentes

institucionales formales,

En particular, se identifican los siguientes elementos:
1. Suficiencia de la informacidn

&l seguimiento del PMD se apoya en:

» Matrices de Indicadores para Resultados (MIR)
s Fichas Técnicas de Indicadores

¢ Reportes de Evaluacion del Desempefio (RED)
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indicadores en los Programas Presupuestarios.
2. Consistencia de Ja informacién
La informacién reportada mantiene congruencia entre;

e Lo programado y lo realizado

* Los indicadores y sus metas

Se muestra una correspondencia clara entre los valores programados y ejecutados, con un cumplimiento

adecuado lo que evidencia coherencia en el registro de datos.

3. Confiabilidad de la informacién
« La informacion proviene de las Unidades Administrativas Responsables, mediante registros

administrativos y reportes institucionales.
e El uso de Fichas Técnicas contribuye a la estandarizacién de los indicadores, fortaleciendo fa

confiabilidad en su medicion,
A pesar de que la informacion cumple con los criterios basicos de calidad, se identifican areas de oportunidad:

» lainformacidn estd orientada principalmente a medir cumplimiento de actividades, con menor énfasis
en resultados e impacto.
¢ Existen fimitaciones en la profundidad analitica, ya que no siempre se incorporan elementos como

cobertura, poblacion beneficiaria o efectos de las intervenciones.

Por lo anterior, se puede concluir que la informacién utilizada para el seguimiento del PMD es suficiente,
consistente y confiable, ya que se sustenta en instrumentos técnicos formales y presenta coherencia entre lo

programado y lo ejecutado.

No obstante, su utilidad para la evaluacion estratégica es limitada, debido a su enfoque predominante en el

cumplimiento operativo y la falta de indicadores orientados a resultados e impacto.
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10. ¢las dependencias municipales cuentan con mecanismos de coordinacion que favorezcan e

cumplimiento del PMD?

sf NO PARCIALMENTE Puntaje Obtenido

X 5 puntas

Las dependencias municipales de San Jeronimo Tecuanipan cuentan con mecanismos de coordinacién que
favorecen el cumplimiento del Plan Municipal de Desarrolio (PMD); no obstante, gran parte de estos
mecanismos se caracterizan por ser predominantemente operativos e informales, con areas de oportunidad

en su institucionalizacion y sistematizacion.

A partir del andlisis de la informacién disponible, particularmente de los reportes de avance y evidencias
integradas en el RED, se identifica que diversas actividades fueron ejecutadas de manera conjunta entre dos o
mas areas administrativas. Esta colaboracidn interinstitucional permitié articular recursos, capacidades técnicas
y competencias funcionales, lo cual se tradujo en una mejor ejecucién de acciones y en un mayor alcance de

los resultados programados.

Desde |a perspectiva de los TdR, la existencia de mecanismos de coordinacion debe valorarse en funcion de su

formalizacién, funcionalidad, continuidad y contribucién a resultados, aspectos que se analizan a continuacién:
Existencia y funcionalidad de la coordinacion

Se observa que las dependencias municipales si coordinan acciones de manera efectiva en fa operacion de los
Programas Presupuestarios. La ejecucion conjunta de actividades sugiere la existencia de canales de
comunicacion y colaboracién que permiten atender problematicas de manera integral, especialmente en

acciones que, por su naturaleza, requieren la intervencion de multiples éreas.
Contribucion al cumplimiento del PMD V

La coordinacion observada si contribuye de manera positiva al cumplimiento del PMD, ya que permite abordar
los objetivos desde una perspectiva transversal. La ejecucion conjunta de actividades facilita el cumplimiento
de metas y fortalece la capacidad institucional para generar resultados, particularmente en aquellos programas

que requieren intervenciongs integrales.

No obstante, la falta de formalizacién limita el potencial de esta coordinacién para consolidarse como un

mecanismo estratégico que incida de manera més directa en el logro de resultados de mediano y largo plazo.
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V. Identificacion de Factores que Afectan el Desempeiio

1. ;Se identifican factores que han influido en los resultados del PMD?

Respuesta General:

sl NO PARCIALMENTE Puntaje Obtenido

X 5 puntos
El analisis del desempefio del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2025 del Municipio permite identificar |a

existencia de diversos factores que han influido en los resultados observados, los cuales pueden clasificarse en
factores internos (institucionales y operativos) y factores externos (contextuales), mismos que han incidido tanto
de manera positiva como en menor medida como elementos de riesgo en ef cumplimiento de objetivos y

metas.

En primer término, entre los factores internos positivos, destaca la adecuada alineacion entre la planeacion
estratégica (PMD) y la programacion operativa (Programas Presupuestarios), lo cual ha permitido orientar las
acciones institucionales hacia el cumplimiento de objetivos comunes. Esta coherencia se refieja en el
cumplimiento generalizado de metas e indicadores reportados en las Fichas Técnicas del cuarto trimestre,

evidenciando que las actividades ejecutadas guardan relacidn directa con los resultados alcanzados.

Asimismo, |z existencia de mecanismos de seguimiento y monitoreo, como fas Fichas Técnicas de Indicadores
y los reportes periddicos, ha sido un factor determinante para el desempefio del PMD, ya que ha permitido
dar seguimiento continue al avance de los programas, identificar desviaciones oportunamente y facilitar la
toma de decisiones. Este seguimiento sistematico fortalece fa gestién publica y contribuye a mejorar la

eficiencia en la ejecucion de los recursos.

Otro factor relevante es la capacidad operativa de las Unidades Administrativas Responsables, ia cual se refleja

en la ejecucion de actividades y en el cumplimiento de metas programadas.

No obstante, también se identifican factores internos que representan reas de oportunidad, entre los que

destacan:

» lacalidad y consistencia de la informacion, que en algunos casos presenta limitaciones en los medios
de verificacion o en la estandarizacidn de criterios de medicidn
» La orientacion de algunos indicadores hacia niveles operativos mas que hacia resultados o impacto, lo

que limita el andlisis estratégico
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12. ;Se identifican riesgos que puedan afectar el cumplimiento del PMD en el mediano plazo?

NO PARCIALMENTE Puntaje Obtenido

X o o — 5 puntos

Es posible identificar la existencia de riesgos potenciales que podrian afectar el cumplimiento de sus objetivos
en el mediano plazo, los cuales, si bien no comprometen de manera inmediata los resultados alcanzados
durante el ejercicio evaluado, sf representan reas de atencion para garantizar la sostenibilidad del desempefio

institucional.

En primer término, se identifican riesgos de caracter operativo, relacionados con la capacidad institucional de
las Unidades Administrativas Responsables. Aunque durante el ejercicio 2025 se observa un cumplimiento
adecuado de metas e indicadores, la continuidad de estos resultados dependera de la disponibilidad y
estabilidad de recursos humanos, técnicos y materiales. Cambios en la estructura organizacional, rotacion de
personal o limitaciones en capacidades técnicas pueden incidir en la ejecucion eficiente de los programas en

ejercicios posteriores.

En cuanto a los riesgos relacionados con la informacién, se observan &reas de oportunidad en la calidad,
consistencia y confiabilidad de los datos utilizados para el seguimiento del PMD. Por otra parte, se identifican
riesgos financieros, asociados a la disponibilidad y estabilidad de los recursos presupuestarios. La dependencia
de fuentes de financiamiento externas, variaciones en las participaciones o cambios en fas prioridades de gasto
pueden afectar la ejecucidn de los Programas Presupuestarios y, en consecuencia, el cumplimiento de los

objetivos del PMD.

Adicionaimente, se identifican riesgos de coordinacién institucional, particutarmente en [a medida en que los
mecanismos de coordinacion existentes no se encuentren plenamente formalizados. La falta de
institucionalizacion de estos mecanismos podria generar inconsistencias en la ejecucién de programas que

requieren la participacion de multiples dependencias.

En el dmbito externo, también existen riesgos contextuales, tales como cambios en las condiciones
socioecondmicas, incremento en la demanda de servicios publicos o situaciones imprevistas que puedan alterar
la operacion normal de la administracion pdblica municipal. Si bien estos factores estan fuera del control directo

del municipio, su impacto puede incidir en el cumplimiento de metas y objetivos.
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Resultado Final de fa Evaluaclon aI Programa

7 T T —

==

Apartados

—— AT T

I. Disefic del PMD como

——— e

—————— e ———

Justificacion

Cumple parcialmente con los

2 10% 8%
Condicién del Desempefio | pardmetros evaluados
|
' Cumple adecuadamente con los
II. Avance de los Objetivos 3 30% 30%
parémetros evaluados
M. Contribucion de los Cumple adecuadamente con los
Z 20% 20%
Programas Presupuestarios parametros evaluados
IV. Sequimiento y Monitoreo del Cumple parcialmente con los
3 30% 25%
PMD parametros evaluados
V. Identificacion de Factores que Cumple adecuadamente con los
2 10% 10%
Afectan el Desempeno parametros evaluados
TOTAL 12 100% 93%
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Conclusion

La evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027 del Municipio de San
Jerénimo Tecuanipan, Puebla, correspondiente al ejercicio fiscal 2025, permite contar con
una valoracién integral del desempefio de la administracion pablica municipal durante el

primer afio de implementacion de este instrumento rector de planeacion,

Los resultados del anélisis evidencian que el PMD presenta una estructura metodoldgica
consistente, con una adecuada articulacion entre el diagndstico, los objetivos estratégicos,
las estrategias, las lineas de accidn y fos indicadores de sequimiento, lo que permite orientar
de manera clara la accién gubernamental. Asimismo, se observa una alineacién congruente
con el marco normativo vigente en materia de planeacién y evaluacién del desempefio, asi
como con los principios que rigen el gjercicio eficiente, transparente y responsable de los

recursos publicos.

En términos de avance, se identifican resultados favorables en el cumplimiento de objetivos,
metas e indicadores, lo que refleja que las acciones implementadas durante el ejercicio
evaluado han contribuido de manera significativa a la atencién de las problematicas
prioritarias del municipio. De igual forma, se reconoce la contribucién de los Programas
Presupuestarios como instrumentos operativos que permiten materializar los objetivos del
Plan, evidenciando una relacion funcional entre la planeacién estratégica y la ejecucién de

politicas publicas.

No obstante, el analisis también permite identificar dreas de oportunidad relacionadas con
el fortalecimiento de los mecanismos de seguimiento y monitoreo, la mejora en la calidad,
consistencia y oportunidad de la informacién utilizada para la medicién del desempefio, asf
como la necesidad de consolidar la vinculacion entre los resultados obtenidos y los procesos
de toma de decisiones. Asimismo, se identifican factores internos y externos que inciden en

| desempefio del Plan, tales como la capacidad institucional, la coordinacién entre
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dependencias y las condiciones del entorno, los cuales deben ser considerados para mejorar

la eficacia de la gestién publica.

En este sentido, la presente evaluacion no solo permite conocer el grado de avance del PMD
en su primer afio de ejecucion, sino que también se consolida como una herramienta
estratégica para la mejora continua de la administracion publica municipal. Los hallazgos y
recomendaciones derivados de este ejercicio representan una oportunidad para fortalecer
los procesos de planeacién, optimizar la asignacion de recursos, mejorar los mecanismos de

seguimiento y consolidar una gestién orientada a resultados.

Finalmente, el ejercicio evaluativo reafirma el compromiso del Gobierno Municipal de San
Jerénimo Tecuanipan con la transparencia, la rendicién de cuentas y la mejora continua,
consolidando la evaluacién del desempefio como un elemento fundamental para el

desarrollo institucional y el bienestar de Ia poblacion,
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Aspecto Susceptible de Mejora (ASM): A los hallazgos, debilidades, oportunidades y

amenazas identificadas en la evaluacién interna o externa, las cuales deben ser atendidas
para la mejora de los programas, con base en las recomendaciones y sugerencias sefialadas
por la evaluacion, a fin de contribuir en la optimizacion del desempefio de los PP y de las
politicas publicas;

Evaluacién: Al Analisis sistematico y objetivo de las politicas publicas, los programas
presupuestarios y el desempefio institucional, que tiene como finalidad determinar la
pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad,
economia y resultados e impacto;

Indicador: Al instrumento que permite medir el grado de cumplimiento de las metas y
objetivos de cada PP derivado del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) o acciones de
gobierno; un indicador, como su nombre lo dice, indica los avances o retrocesos de lo que
mide;

Indicadores de Desempefio: A las especificaciones cuantitativas que permite verificar el nivel
de logro alcanzado por el programa en el cumplimiento de sus objetivos. Es una expresion
que estabiece una relacién entre dos o mas datos y permite la comparacién entre distintos
periodos, productos similares o una meta o COMPromiso;

Indicadores para resultados: A la vinculacién de los indicadores de la planeacion vy
programacion para medir la eficiencia, economia, eficacia y calidad, e impacto social de los
programas presupuestarios, las politicas publicas y a gestién de las dependencias y
entidades;

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): A la herramienta de planeacidn que identifica
de una manera resumida los objetivos de un programa, incorporando los indicadores de
resultados y gestién que mide dichos objetivos, de igual forma se especifican los medios
para obtener y verificar la informacién, asi como los riesgos y contingencias que pueden

ctar el desempefio del programa;
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Metodologfa del Marco ldgico (MML): A la metodologia para la elaboracion de la matriz de
indicadores, mediante la cual se describe el fin, propésito, componentes y actividades, asi
como los indicadores, las metas, medios de verificacion y supuestos para cada uno de los
diferentes &mbitos de accién o niveles de objetivos de los PP;

Plan Municipal de Desarrollo (PMD): Al documento rector de las actividades de las Unidades
Administrativas Responsables, elaborado en forma democratica y participativa, con una
vision estratégica integral a mediano y largo plazo;

Planeacidn Municipal: Al praceso a través del cual el Municipio define su Plan Municipal de
Desarrollo, asi como los programas, proyectos y politicas ptiblicas que, atendiendo a ese
documento, se programan anualmente como sustento del presupuesto anual de egresos
municipal, siempre considerando la sustentabilidad y el mejoramiento de la calidad de vida
de la poblacién como propdsito supremo;

Presupuesto de Egresos del Municipio: Al documento de politica piblica aprobado por el
Cabildo, en el que se describe la distribucién y el destino de los ingresos que obtiene el
Ayuntamiento en cada ejercicio fiscal;

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Es un Instrumento de la Gestidn por Resultados
que permite organizar el presupuesto asignado con base en consideraciones objetivas sobre
los resultados esperados, garantizando que las definiciones de los programas
presupuestarios se deriven de un proceso secuencial alineado con la
planeacién/programacion, estableciendo objetivos, metas e indicadores, a efecto de hacer
mas eficiente la asignacion de recursos, considerando la evaluacidén de los resultados
alcanzados y la eficiencia en el ejercicio de los recursos asignados.

Programas Presupuestarios (PP): A los programas publicos cuyas acciones buscan dar
respuestas a compromisos y necesidades prioritarias, establecidos en el caso de los
municipios, en el PMD. A dichos programas se les da seguimiento a través de la planeacién,
programacion, presupuestacion, ejercicio y control, seguimiento, evaluacién de indicadores

y metas, asi como rendicién de cuentas;
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Programa Anual de Evaluacién (PAE): Documento que establece el calendario de ejecucién
de actividades de monitoreo, seguimiento y evaluacidn de los Programas, o Fondos y
determina los tipos de evaluacién que se aplicaran mediante un programa integral y gradual,
asimismo articula los resultados de las evaluaciones y vincula las actividades de
programacion y presupuestacion.

Sistema de Evaluacién de Desempefic Municipal (SEDM): Al conjunto de elementos
metodolégicos que permiten realizar una valoracién objetiva del desempefio de los
programas, bgjo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y
objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer el
impacto social de los programas y de los proyectos;

Seguimiento: Acciones destinadas a generar la informacién necesaria para conocer el avance
de los objetivos, metas, estrategias, tematicas, indicadores y lineas de accion de los
documentos rectores, también se entiende como la etapa del ciclo presupuestario que
incorpora informacion, obtenida del monitoreo en una serie de tiempo establecido, para
analizar y comparar los efectos inmediatos de las medidas adoptadas y proponiendo ajustes
o modificaciones durante el Ejercicio Fiscal;

Términos de Referencia: Documento que sirve de guia al evaluador en el que se plantean
los elementos minimos y especificos, de acuerdo con el tipo de evaluacién y del programa

a evaluar, con base en especificaciones técnicas, objetivos de la evaluacion, asi como Ia

normatividad aplicable.
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Consideraciones Finales

De conformidad con lo establecido en el articulo 134 de Ja Constitucidn Politica de los

Estados Unidos Mexicanos, los articulos 72 a 80 de la Ley General de Desarrollo Social y 110
de la Ley Orgdnica Municipal se emite la presente EVALUACION ESPECIFICA AL PLAN
MUNICIPAL DE DESARROLLO 2024-2027 DEL H. AYUNTAMIENTO DE SAN JERONIMO
TECUANIPAN, PUEBLA PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025 A LOS NUEVE DIAS DEL MES DE
ABRIL DEL ANO DOS ML VEINTISEIS.

Contraloria Municipat
H. Ayuntamiento de
San Jerdnimo

TECUANIPAN
2024 - 2027

C. Maria Fernanda Cruz Villegas

Contralora del H. Ayuntamignto de San Jerénimo Tecuanipan, Puebla

4« @

. Presidencia Municipal
Autorizé H. Ayuntamiento J;a
San Jerénimo

TECUANIPAN

2024 - 2027

v
C. Maximo Aponte Téllez

Presidente Municipal Constitucional
Del H. Ayuntamiento de San Jerdnimo Tecuanipan, Puebla

2024-2027
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