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Il r pmbsaagt’ |

EISi stema de EvaluaciedacodwtobDdeslempretiiios met odol 6gi co

permiten realizar, con independencia de otros si

desempefio de | omesupuestagos g mabsaj o | os principios de \

grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estr at égicos y de

gestion, para:

a) Conocer | os resultados de |l a aplicaci éotialde | os
del ejercicio del gasto publico

b) Identi ficar |l a eficiencia, economi a, eficacia

PUbl Muniaipal;

c) Aplicar las medidas conducentes, enfatizando en la calidad de los bienes y

servicios publicos, |l a sati sfacci on del ciudad
de | egalidad, honestidad, eficiencia, eficacia
transparenci a, control, rendicidén de cuentas y equid

De acuerdo a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH),
publicada en el Diario Oficial de |l a Federaci o6n e

Fracci 6n LI, se define como:

“Conj umeé cele ment os met odol o0gi cos qgue per mi ten
val oraci on objetiva del desemperdo de | o0os progr
veri ficacion del grado de cumpl i miento de met.
I ndi cadores estratégicos y de ligymsiadsoc@an que per m

de [/ os programas y de | o0os proyectos”
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En tanto que, el H . Ayuntamiento de Sa n J e r dracuamipan , Puebla es una entidad
ejecutora de dasdmi iubd i cel, pr e suge teda ndcesdadrde nt o
establ ecer un Sistema de Evaluaci én de Debempefo
articul o LeyEeteral2e Ptesupuesto y Responsabilidad Hacendaria , que permita

evaluar el cumplimiento de las metas planteadas, conociendo el valor social generado a

la comunidad como resultado de las actividades realizadas por cada una de las Unidades

Administrativas, verificando que cumplan con las metas e indicadores trazados en el Plan

Municipal de Desarrollo (PMD).

Adicionalmente ,el Si st ema de Eval uac.i (8&D), d fredbpuss® Basadd o

en Resultados (PbR) y Il a Metodologia de Marco LO6gi

de forma estructurada las tareas d e pl aneaci 6n, programaci 6n, p
segui mient o, evaluaci 6n y publicaci én de I a info
evaluaci 6n ciudadana sobre el ejercicio publico

decisiones. En el caso del Presupuesto Basad o0 en Resultados (PbR) se requiere que en los

presupuestos se incorporen co  nsideraciones sobre los resultados esperados y obtenidos,

con el fin de mejorar el impacto y la eficiencia del gasto publ iasd, como | a rendi ci
cuentas y |l a transparenci a. Esto se | clgmeatosmedi ant
el Presupu esto basado en Resultados (PbR);la al i neaci 6n de | os procesos

programacipb esupuestaci onayi eval umentdaciygn lde un

Eval uaci 6n del Desempefio

En consecuencia, de los puntos considerados anteriormente es posible establecer como
i nstrumentos necesarios para | &Sicsotemactde Empl emen

D e s e mp Bldnigipal los siguientes documentos:

1 El Plan Municipal de Desarrollo 2024  -2027 del H. Ayuntamientode San Jer 6 ni mo

Tecuanipan del Estado de Puebla.

.
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1 La Matriz de Indicadores de Resultados (MIR), derivadas del PMD 2024 -2027.
T Las Fi chas de Sefuimentd dealsdicaieres (FTSI) de cada uno de los
Programas Pr esupuestari os del afo a wevalwuar de |
Municipal del 2024 -2027.
T EI Presupuesto de Egvaleas des | ad e Ad maifimi sd raci én P

Municipal del 2024 -2027.

Con estos documentos como base, el SEDM setornaen uninstrumento fundamental para
ser considerado en | a programaci 6n, presupuestaci
Admini straci 6rsaPiubeé i decuammn , Puebl a; ya que permite informar

sobre |l a pertinencia de |l a politica publica, su e]




E I presente Si

a mb istfederal, estatal y municipal,

st ema
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Marco Hs pébgam

de Eval uaci 6n de

tal como se muestra a

Desresmpefio

continuaci 6n:

Ambito Federal

» Constitucion Politica de los
EstadosUnidos Mexicanos

* Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria

* Ley de Coordinacién Fiscal

* Ley General de Contabilidad
Gubernamental

¢ Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica

¢ Ley de Planeacién

 Ley de Fiscalizacién y Rendicion
de Cuentas de la Federacién

* Ley Generalde Desarrollo Social

Ambito Estatal Ambito Municipal

¢ Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Puebla

* Ley de Presupuesto y Gasto
Publico del Estado

¢ Ley de Planeacion para el
Desarrollo de Puebla

* Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica del
Estadode Puebla

¢ Leyde Rendicion de Cuentas y
Fiscalizacion Superior del
Estado de Puebla

¢ Ley Organica de la
Administracion Publica del
Estado de Puebla

* Presupuesto de Egresos del
Honorable Ayuntamiento.
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Figur a

Fuente:

1.JBmbditoss.

El aboraci on Propi a.

De forma detallada podemos encontrar las siguientes disposiciones en el contenido de las

l eyes

Ambito Federal

Elarticul o 134

“Los

seffal adas:

recur sos

|l a Constituci 6n

economi cos de que

federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de

Méx i c o, s e

y honradez para satisfacerloso bj et i vos a

admi ni straran

con

/| os que

eficienci a,

estan

Pol ,iedtableca: de | os

di spongan | a

ef il ca

destin

|
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Los resultados del ejercicio de dichos ur .

fnstancias técnicas que establezcan respectiv

estados y el Distrito

Federal, con el objeto de propiciar que | 0s r ¢

en | os respectivos presupuestos en.”l os término

De forma gradfica se puede explicar el contenido d

La Federacién, los estados, los municipios, el Distrito Federal y los 6rganos politico-administrativos de
sus demarcaciones territoriales:

Administrara los recursos
econémicos de que dispongan con: Para satisfacer
los objetivos a

Los resultados del ejercicio de los recursos
seran evaluados por instancias técnicas

2 ——> con el objeto de propiciar que en los
*» Transparencia. fa5 qL.|e estan respectivos presupuestos los recursos se
* Honradez destinados. asignen en los terminos de:

1 t ]

PLANEACION-PROGRAMACION PRESUPUESTACION EJECUCION DE PROGRAMAS Y EJERCICIO

 Eficiencia.
¢ Eficacia.
» Economia.

Establecimiento y alineacién de Alineacién de  objetivos y DEL GASTO

resultados con los recursos, de
N acuerdo con criterios de: SEGUIMIENTO Y EVAIUACION

esperados a través de |a ejecucion
de los programas y del gasto
publico aplicado a través de ellos.

* Eficiencia. « Transparencia.
* Eficacia. « Honradez
¢ Economia.

® Evaluacion de los resultados por
instancias técnicas independientes.
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Figura 2. Contenido del articulo 134 de | a CPEUM.
Fuente: Presupuesto basado en Resultados (PbR) y Sistema de Eva

Desemperio (SED) de | a Subsecretaria de Egresos.

Porotraparte, la val oraci 6n objetiva del desempefio de | os
definicion de indicadores y medios de verificaciéo
medi ci 6n. Este requeri mient o, 118 de le ey Fedéra dee n el

Presupuesto y Res ponsabilidad Hacendaria (LFPRH):

“La evaluaci én del desempefio se realizara a t

grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores

.
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estratégicos y de gesti on gue per mita n o
pl aneaci 6n de | o0os recursos publicos”
En el caso del articulo 111 de | a LFPRH, sefial a | ¢
deDesempefia,atlbes que debe contener, asi como que
publicas y | a periodicidad de verificacion de | os
En consecuencia, | a Ley de Coordi naci 6nmunidipios cal en
comoresponsables del control, |l a evaluaci oén y el se

estos son recibidos y hasta su erogaci én tot al

fracci én V del articulo 49, sefial andolo de | a sig

“El ejercicio debbosd seferaose a |/ a evaluaci on
en t ér mi nos del articul o 110 de ! a Ley Fe.
Responsabilidad Hacendaria. Los resultados del ejercicio de dichos recursos

deberan ser eval vados, con base en indicador

cumpl! i miento de [ o0os objetivos a | o0os que se enc

Tambi én se <consi der54,n64 y 89sde karLeyi Genetalode Contabilidad

Gubernamental que establecen que | a i nformaci 6n presupuestaria
relacionarse con | os objetivos y prioridades de | &
resultados de | a evaluaci én dcailf Wdeisempa itor,avasdsd do
oficial de internet de | o0os resultados de | a evalu

di as posteriores a | a caoesclusi on de | as evaluacio
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Ambito Estatal

Derivado de la normatividad federal, el Estado de Puebla ha emitido leyes que incorporan
ordenamientos sobre | os requerimientos para | a e

eficacia de | os recursos publicos, entre | os que

E I articulo 114 de Ley de Presupuesto y Gasto Pub

obligaciones de las Dependencias y Entidadesenmate r i a de Eval uaci én del D
haciendo énfasis en |l os indicadores que permitan
peri 6dica y permanente, divulgando | os resultados
Tambi én, a través de | ael Desagrrollddel EBtddade Pwelola, ensusp a r
articuye8sec®b6oca al Sistema Evaluaci én de Desempenc
realizar el seguimiento de los indicadores y metas establecidos y,define | a eval ua:
como:

“

analisis sistemdatico y objetivo de / os pro
juridicos.. con el fin de determinar | a pertine
y met as, asi como retroal i mentar / as etap.

/I nstrumentaci on”’

Por su parte el articulo 70 sefiala que sera deber

“.formul ar wun Programa Anual de Evaluvuacion qu.

/ os instrumentos del proceso de planeaci on y

serdan sujetos a seguimiento y evaluaci on, asi
responsabl es, /| os cal endaritosioblegiedg®ecpar ansu
consecuci on, en congruencia con | a normativida

.
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Enelcasodela Consti tuci én PaddLibtte y $oberadoedé PUEesk | a c on e
el art i cadblgatatictl®d,de due los resultados del ejercicio de dichos recursos

sean evaluados, procurando que se ejerzan bajo |
eficiencia, imparcialidad y honradez que aseguren las mejores condiciones para los

Municipios

La publicaci 6avaludcmneddidebhas a estar actualenzioda y di
web, respondiendo a lo establecido en la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la

I nformaci 6baPoblliocaefial add émael i dmtkiXpanlodqoee i s o
enl i st a: Mecani smos de eval uaci 6n, i nfor mes de
recomendaci ones, asi como, |l os I nformes periodico
de las evaluaciones realizadas.

Ambito Municipal

DestacalaL ey Or géanicipahqgueMosu ar t i cul o 7 8 It daaawibugiodes VI |

al President e Municipal para implementar el Sistema de Evaluacipara de De
atender el Plan Municipal de Desarrollo y determinar a las personas responsables de su

control, segui mienta laeC@ahtumal dmia Municipal, a
del ar t i comoola ehddr§ada de planear, organizar y coordinar el Sistema de

Control y Evaluaci 6n.

Ademas, ell0adefiicue oal Sistema Municipal de Pl aneac

“

el confunto de procedi mientos y actividades
Dependencias y Enti dades de [ a Administraci on
y en colaboraci on con [ o0os sectores de [ a soci
llevar a cabo en forma coordinada y co ncertad aelpr oceso de pl aneaci on,

7

fin de garantizar el desarrollo integral y sostenible del Municipio.

.
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[
n

n Ila fracci oén VI del articulo 107 def. e Ev

“Anal i si s sistematico y objetivo del Pl an Mu.i
Programas que de ¢é/ deriven, con el fin de de
/ ogro de sus objetivos y metas.. estard a cargo
l os Ayuntamientos, pqgwimowes ..poe&r ainmpl ement aci O,
uni dades de evaluaci on. La Evaluaci on debe re
Sistema de Evaluac|j opodel/ begaempbds Ayuntamient
formul ar wun Programa Anual de Evaluaci on que
instrumento s del proceso de planeacion y programas
sujetos a seguili miento y evaluaci on, asi como
responsabl es, / os calendarios de ejecucion y

consecuci on, en congruenci a abdre./”a normati vida

Final ment e, se deberdada considerar el Presupuesto de

de San Jer 6Teduanipan , para el Ejercicio Fiscal que se encuentre en curso y

corresponda al periodo del programa presupuestario a evaluar.
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Objetivos

Objetivo General

Ser un instrumento met odol ggec®stablezca |l a implementaci 6
Sistema de Eval uaci OMunicida¢é delDHosoeltg Ayfintamiento de I

Municipiode Sa n J e r drecuampan , Puebla, que permita evaluar objetivamente las

acciones llevadas a cabo por las Unidades Administrativas Responsables , a fin de dar

segui miento y evaluar | as metas de | os planes y p
Municipal, para contribu ir a la toma de decisiones en los niveles de pla neaci én

estratégica y operativa, conociendo el i mpacto y

Objetivos Especificos
l. Ser el mecani smo que f aasactionesémplensentadasa Iparaci 6 n
| as Uni dades Admini strativas Responsabl es y
establecidas en el Plan Municipal de Desarrollo  ;
Il. I nstitucionali zar |l os procesos de medi ci 6n
municipal;

Il. Verificar y dar seguimiento al cumplimiento de las metas y objetivos, con base

en indicadores estratégicos y de gestion que
l as a4areas de mejora de | os planes y programa:
V. Facilitar a |l as personas servidoras publicas
t r a detles resultados obt eni dos, asi como el i mpacto de
de | a poblaci 6n, a través de | a vinculaci on ¢
V. Vincul ar |l a planeaci mesppaogsamacdanelgonsid
proceso de implantacidon y operaci o6n del SED
munici pal y a |l a ciudadania contar con infor

de los recursos;

.
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Contribuir a |l a redicidédn de <cuentas | a
publicaci 6n de | os informes del SEDM;

Ser un documento facilitador de | a divulgaci
de |l os recursos puUublicos, propiciando | a <co
Admini straci én PuOblica Municipal

Favorecer | a aplicaci 6n eficiente, eficaz
econdémicos publicos;

Contribuir a |l a satisfaccidédn de | 085-2026.mpr omi ¢
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Alcance
El presente documento es de observancia obligatoria para las personas Titulares de las
Uni dades Admi ni strativas Responsabl es gue i nt eg
Municipalde San Jer decuamman ,Puebla,asi como par a Jefatgasdei vel es
Depar t ament o, Secretarias Técnicas y Encargados de
gasto con recurso puUublico a c&rng ol ededlacudiipanAy unt am

Puebla.
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Kcr mbmj me é _

Con el propo6sito de obtener mejores regsultadorc
contempladas en el presente Sistema de Eval uc:
s e considerd la aplicaci dn del “Hori zont e

el aborado por CONEVAL, en el gue se Trecomi e

conforme a la etapa de v ida del Programa presupuestario:

https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/PP/Paginas/Evaluacion_pp.asp

Il. Las Eval uaciones Compl ementarias s e aplicar
Admini strativas Responsables, |l as cuales seré
con las necesidades e intereses de las solicitantes, con el fin de mejorar su
gestion y obt eneconalesebhiedemcida samchpedo, por I o

estaran cal enda PAE patca guedaen nser edlicitadas para su

realizaci én.
Il La Guia para | a Evaluacion de | os PMD el abor
una guia a aplicar en el proceso de eval ua

Desarrollo, misma que es una base para que el Ayuntamiento pueda adaptar y
modificar conforme a sus necesidadesy obj eti vos de evalwuaci 6n;

puede consultar en el Portal: https://evaluacion.puebla.gob.mx/metodologias

V. Los Términos de Referencia seran el aborados
mi smos que estan basados en | os Términos de
CONEVAL vy los de la SHCP, agregando y adecuando elementos acordes a las
necesidades del Municipio, loscualese st ar an di ®mploani Pd gisna Of i ci

de I nternet de | a Administraci 6n PUblica Muni



https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/PP/Paginas/Evaluacion_pp.asp
https://evaluacion.puebla.gob.mx/metodologias
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Npgl agngmqg bc| Qgqgr ck Db
Bcgckncim Ksl|l gagn |

Los principios gue deber an regir a l os servido

administraci 6n y operaci 6n del SEDM, seran |l os si

a) Eficacia: Ejecutar sus funciones, erradicando formalismos y costos innecesarios
para asegurar el O0ptimo desempefio del SEDM;
b) Imparcialidad: Dar un trato justo y equitativo a las personas involucradas en el
SEDM, erradicando toda actividad que implique
c) Integridad: Realizar sus funciones con una conducta recta y transparente, con
i ndependencia de cual quier persona que pudiera
0O bien, evitando obtener algun provecho o vent
d) Lealtad: Ser f i el a la Constitucién Politica de | c
Constituci 6n Politica del Paebla lagdayeskecundadas,y Sober
los ordenamientos y reglamentos que de estas emanen ;
e) Objetividad: Formar juicios con base en evidencias; sin dejarse influir por
personas o por intereses propios al momento de procesar, evaluar y comunicar los
datos y resultados obtenido s;
f) Responsabilidad: Cumplir con las funciones que le han sido encome ndadas al
SEDM, actuando en todo momento con profesional:i
g) Transparencia: Actuar conforme al derecho de toda s las personas usuarias del
SEDM, manteniendo | a informaciyn accesible y ¢
h) Trabajo en equipo: Sumar esfuerzos con las Unidades Administrativas

Responsables.
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Mncp agtil bcCj Qgqgr ck _
Bcgckncim Ksl|l gagn |

E I SEDM seréa administrado por | adé€bniArahoReapbusa

de Planeaci 6n, Evaluacatendi dedsempefio di spuesto ¢
fracci on | de | a Lipahy OCegthdai £ aediuablcecddaaci 6n co
Unidades Administrativas Responsables y con | a participac.i 6n de | a c

Atribuciones de quienes participan en el SEDM

Del Honorable Ayuntamiento deSan Jer6nimo Tecuanipan

I. Participar en cualquiera de las etapas del proceso de evaluacion, como 6érgano
colegiado o a través de las personas servidoras publicas que lo integran, de
conformidad con la normatividad aplicable; y

II.  Solicitar losreportes e informes derivados del proceso de medicion y evaluacion,
cuando en el ejercicio de sus funciones lo consideren pertinente.

Del Area Responsable de Planeacién, Evaluacion y Desempefio

I.  Proponer el disefio, desarrollo e implementacién de metodologias y lineamientasi
como de los medios para la recolecciéon de informaciéelativos al SDM, a travéde la
Contraloria Municipal

[I.  Dar seguimiento, a traves de las Unidades Administrativas Responsaladas metas y
objetivos definidos en los planes y programas de la Administracion Publica Municipal;

lll. Integrar en coordinacion con lasUnidades Administrativas Responsableslos
resultados de la medicion y evaluacion de los indicadores para uso y disposicion del
gobierno municipal y de la ciudadania;
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Remitir al Auditor Externo del Honorable Ayuntamientde San Jerénimo Tecuanipayiis
a la Auditoria Superior del Estado de Puebla los resultados del proceso de medicion y
evaluacion, cuando éstoasi se lo soliciten; y

V. Proporcionar a la Contraloria Municipal, la Tesoreria Municipal y la Presidencia
Municipal los reportes e informes del desempefio de la gestion municipal, para realizar
un correcto seguimiento y control del funcionamiento de la Administracion Publica
Municipal.

Por otra parte, sera obligacion de la persona Tituldel Area Responsable de Planeacion,
Evaluacion y Desempefio

a) Coordinar las actividades para lelboracién del PP.
b) Realizar la evaluacion interna de los PP del gobierno Municipal.

c) Elaborar el RED, en donde se describiran los hallazgos encontrados en la evaluacion
de los PP, el cual ser& turnadi Presidente Municipal para su conocimiento.

d) Elaborar el seguimiento y reporte trimestral del PP

e) Elaborar el Informe de Cumplimiento final de los Programas Presupuestarios, el cual
contendré la informacion reportada por las Unidades Administrativas

De la Contraloria Municipal:

l. Emitir opinién respecto a las metodologias y Lineamientos del SEDM, con el
objetivo de contar con herramientas necesarias para realizar un correcto
seguimiento y control del funcionamiento de la Administracién Publica Municipal;

. Vigilar la existencia de medios de verificacion en el SEDM, que comprueben el
cumplimiento de los resultados reportados por lasgJnidades Administrativas
Responsablesy

. Realizar revisionesn las Unidades Administrativas Responsablgpara llevar a
cabo la revision dministrativa de Medios de Verificacion.

V. Revisar las acciones implementadas respecto al seguimiento y evaluacion del PP.
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De las Unidades Administrativas Responsables:

l. Proporcionar al Area Responsable de Planeacion, Evaluacion y Desempédio
informacion de los avances de sus metas establecidas en los PP;

Il. Dar respuesta en un plazo no mayor de dos dias hébiles, a las observaciones
derivadas de las evaluaciones a los PP, asi como las derivadas de las evaluaciones
externas;

Il. Dar respuesta en un plazno mayor de cinco dias habildes ASM, derivados de las
evaluaciones internas o externas;

Los titulares de las Unidades Administrativas Responsables tendran como obligacion:

1) Proponer un plan derabajo anualen el que se plasmen los objetivos del &rea con
base en las metas del PMD.

2) Entregar un plan ddrabajo y lineas de accion a realizar durante el siguiente
trimestre a més tardar dentro de los primeros 15 dias naturales del periodo en el
cual seidentifiquenlas acciones establecidas en |6

Proceso General de Operacion

A. LapersonaTitular del Area Responsable de Planeaci 6n, E
revisar a, por |l o menos una vez al ano, el pr oc
y, €en su caso, |l o actualizara o modificara, toc

las personas usuarias del SEDM.
B. En cuanto a las evaluaciones a los Programas Presupuestarios del Municipio
podran apoyarse en | ed TAdRagWRespeakiabée de F
Eval uaci 6n y.Desempefio
C. Las evaluaciones externas a fondos federalizados que contrate el H. Ayuntamiento
de San Jer decuampan , Puebla constituyen parte de los procedimientos del

SEDM.
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D. Las Unidades A dministrativas Responsabl es, s er an genaas los ga
indicadores y verificar que  estos sean de utilidad par aelsegui mi ent o y medi
de las metas y objetivos de los planes y programas dela A dmi ni straci 6n PUb]|
Municipal, tomando en cuenta las funciones a su cargo.

E.Las evaluaciones se realizaran considerando | a

en su caso, derivado de la solicitud de las Unidades Administrativas Responsables

Pertinencia de los Indicadores

A.Los indicadores establecidos en |l os PP, so6lo p
eliminaci én durante el proceso de integracioén
el Cabildo, | a TeysolraerGoan tMuanliocriipaa |IMsei ioplalans ol

realizar ajustes de conformidad con la normatividad aplicable.
B. Los indi cador es establ ecidos en |l os PP, debe
caracteristicas:
1) Ser claro, entendible e incluir unidad de medida, en su nombre;

2) Tener una definicioén para poder especifical

objetivo; y

3) Poder calcul ar con tres el ementos: frecuer

calculo y unidad de medida del i ndicador .
C.Los indicadores de desempefio propuestos deber

primera instancia generadora, en este caso por las Unidades Administrativas
Responsables y posteriormente discutidos con el Area RedpoRbabeéeaci 6n,
Evaluaci én y , Desifcandop quéi tos indicadores preferentemente

cuenten con |l as siguientes caracteristicas de

.
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1) Claro. Debe ser preciso e inequivoco, e

ambigliedades y del mi s mo mo d o por CU¢&

independientemente del juicio de quien lo mide y lo utiliza;

2) Relevante: Debe medir aspectos importantes del logro esperado vy reflejar
una di mensi én i mportante del |l ogro del obj e

3) EcondmLeoi nformaci 6n necesaria para generar
disponible a un costo razonable;

4) Monitoreable: Debe ser sujeto a una veri ficaciéd
informaci 6n esté&a disponible en cual quier mo
se puede replicar por cualquiera;

5) Adecuado: Debe medir lo que efectivamente se desea medir, es decir,
cuantificar lo que cada nivel de objetivo plantea; y

6) Aporte Marginal: Pr ovee informaci 6n adicional, con

indicador propuesto.

D. EI Area RedgdmonPs amlesaci 6n, Eval uaeib@m &y r Pe s s mmp e
vigencia y pertinencia de | o0os indicadores de
anual, con el fin de valorar si la informaci 6n

valiosa y necesaria para la toma de decisiones.
E.Los indicador e supalis hdosg pprma Coretrr al oria Municipal,

del Area Redkseohlsarbdaci 6n, Evaliwaci 6n y Desempe

Metodologia de los Indicadores

Para el establecimiento de los indicadores del SEDMse tomar a&n c¢como refere

l'ineamientos emitidos pParaelBPl s€EDDBACeyl BaM&UTFBZ de |
para Resultados de | a SHCP, para medir | os avance

0S recursos publicos federal es.

.
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A. Los indicadores seran de tipo Estratégico y de Gestidon de acuerdo con el alcance
objetivos que se desean medir:

a. Estratégico: Deberan ser todos aquellos indicadores que midan el grado de
cumplimiento de los objetivos planteados y/o Ejes Rectores del PMD que
contribuyen a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion de los
recursos, impactando de manera directa en la plalcion o area de enfoque; y

b. Gestidn:Deberan ser todos aquellos que midan el avance y logro en procesos y
actividades, es decir, sobre la forma en que los bienes y/o servicios publicos son

generados y entregados.
B. Los indicadores tendran las siguientes dimensiones de desempefio:

a. Eficiencia:Mide la relacion entre la cantidad de los bienes y servicios generados
y los insumos o recursos utilizados para su produccion;

b. Eficacia:Mide la relacion entre los bienes y servicios producidos y el impacto
gue generan. Mile el grado de cumplimiento de los objetivos;

c. Economia: Mide la capacidad para generar y movilizar adecuadamente los
recursos financieros, la capacidad del programa que lo ejecuta para recuperar
los costos incurridos, ya sea de inversion o de operacion; y

d. Calidad:Mide los atributos, propiedades o caracteristicas que deben tener los
bienes y servicios publicos generados en la atencion de la poblacién objetivo.

C. Los indicadores tendran un comportamiento:
a. Ascendente:Si se desea incrementar el valor del indicador;
b. DescendenteSi se desea disminuir el valor del indicador;

c. Regular: Si se desea mantener el valor del indicador dentro de determinado
rango de valor; y

d. Nominal: Cuando no existe una linea base como referencia para obtener un
valor, dado que el indicador es de nueva creacion.

D. La frecuencia de medicion de indicadores segun su nivel podra ser: trimestral,
semestral o anual.
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a. Elindicador debera tener alguno de los siguientes tipos de férmula:

1 Porcentaje: Numero o cantidad que representa la proporcionalidad de
un conjunto respecto a un total que se considera dividido en cien
unidades;

1 Promedio: Es un valor "central" calculado de los valores de un conjunto
dividido entre el totalde elementos pertenecientes al conjunto;

1 Variacion PorcentualRepresenta la diferencia porcentual entre un valor
base y un valor futuro respecto al valor base;

{ indice: Es un método estadistico que permite que un conjunto de
variables se exprese en una sola cantidad racionalizada;

i Tasa:Es un coeficiente que expresa la relaciéon entre la cantidad y la
frecuencia de un fendmeno o un grupo de fendbmenos en relacion a una
base determinada; y

9 Posicién: Es el lugar que se tiene respecto a los participantes de un
ranking.

Ficha Técnica d&eguimiento déndicadores

Es el documento oficial que hace constar la existencia del indicador en el SEDM, debiendo
existir una FTl para cada uno  de los indicadores registrados, incluyendo los definidos en
los PP, a d e méadse proporciona | os datos necesarios para Su cons:¢
peri 6.di ca
La FTI de | os PP debera contener | o0os siguientes e
a) Nombre del indicador;
b) Des c r i paeliingicador;

c) Método de cal cul o;

d) Tipo de Indicador;
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e) Di mensi 6n a medir ;

f) Unidad de medida;

g Frecuencia de medici 6n;
h) Variables;

) Linea base;

i) Metas;

k) Comportamiento (Sentido del indicador); y

N Par damede oSemafori zaci 6n.

Recoleccion y Procesamiento de Datos del SEDM

A. EIPAEdeber 4 ser publicado, a mas tardar el al ti
del ejercicio fiscal en curso correspondiente
B. EIPAEdebera ser difundido a |l as Uni dadedeAdmi ni s

participantesdel SEDM , a masS5tarasarhabiles posteriores a

C. Los indicadores contenidos en los PP,t endr an wuna frecuencia de ¢

<

medi ci 6n tri mestral; por | o tant o, | os avan
componentes, asi como de sus actividades, debe
mes siguiente a lafechadecorte | os cual:es ser an

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE MARZO DiA 10 DE ABRIL DEL ANR

DEL 01 DE ABRIL AL 30 DE JUNIO DIA 10 DE JULI O DEL AN

DEL 01 DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE DiA 10 DE OCTUBE DEL A

DEL 01 DE OCTUBRE AL31DEDICIEMBRE Di A 10 DE ENERO DEL SI
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. En caso de que, por causa de fuerza mayor la Unidad Administrativa Responsable

no haya podido reportar sus avan ces en la fecha establecida, podr a s qbri citar

escrito alapersona Ti tul ar del Ar edae RRelsaproenascaibd re, Eval u:
Desempenamuevafecha para | a entrega de | a misma. La
podra exceder del dia 15 de cada mes.

E. Sered Area RedpoRbabéaci 6n, Eval ulaendagadade De s e mp
di sefar el format o, medi o o instrumento a treé
avances de |l os indicadores de | o0os componentes,
dado a conocer a través de Circul ar dirigida

Administrativas

F. Responsablesa mas tardar, dentro de | os 5 dias habil
del PAE.

G.Las personas Titulares de |l as Unidades Admini
entregar por escrito a la persona Titul ardedeHA| akhresnac i BRes

Evaluaci 6n vy ,dewmende ¢ indicadores o en su caso, acuse de la

entrega del mismo.

H. EI Area ResdpeonBhaheaci 6n, Ev al u a debed mvisay Desem
anual mente |l a conveniencia de | as tablas y for
y actualizaci 6n de | os indicadores del SEDM, a

de las y los usuarios y evaluar su factibilidad.

Evaluacién de los datos y resultados reportados en el SEDM

Al finalizar | a recoleccidén y procesamiento de dat
como Enl aces, iniciarda el periodo de Evalwuaci 6n,
como fecha maxi ma al altimo dia de mes de fecha

ntinuaci O0n

.
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DEL 01 DE ENERO AL 31 DE MARZO DIiA 30 DE ABRIL DEL AR

DEL 01 DE ABRIL AL 30 DE JUNIO Di A 31 DE JuUuLI O DEL AR
DEL 01 DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE Di A 31 DE OCTUBE DEL A

DEL 01 DE OCTUBRE AL31DEDICIEMBRE Di A 31 DE ENERO DEL SI

Si derivado de | a ev adeutaecri ndigneaunsia Ivariasandlieadores e

of recieran uno o varios datos qooles elfTudgridmrerdred n elor:

Responsable de Pl aneaci 6n, Evaluaaoafonmpr Be aclinprader sona
Unidad Administrativa Responsable, |l o observado para que en un pl
habiles rectifique o ndroagpnmarcdiémne Nmeswhs qua los e, e
datos cuestionadospor el Area RedpoRbsabkaci 6n, Evalumoci 6n vy
seansol ventados, | a § erpdcesadapiadérma na integraci én de |
informes, siendo identificad os como un dato “No Disponi bl e”.

Revision de los medios de verificacion de los datos y resultados
reportados por el SEDM

A. La Contraloria Mu nidceilpaAr e aa Rersgpoén®ladbineaci 6n,
Evaluaci é6n y,Desedwmpéfbeedpodstibnir pragamgpol i ti c
derevisionalos medi os de v er rebultadas cen I6snPP ceportddas €n
el SEDM.

B.Los reportes o matrices de revisiones admini st
que genere |l a Contralodéh MueacRe@de ofl saanbelaacvi é6sn ,
Evaluaci é6n vy , deben senprwididos al President e Municipal, con el

objetivo de identificar |l os datos que hayan s

corregidos por parte de las Unidades Administrativas Responsables

.
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Almacenamient de datos y resultados del SED

La persona Titular d e | Area Red@oRlsabméa@ci 6n, DEsampafiodéseya
responsable de controlar y resguardar toda | a documentaci 6 n r el at iMvyade a | SED
mantener pr ot egi da | a 4a aif ocdenmalizardrespaldos a las bases de datos

correspondientes .

Términos de Referenci@dR)

Los Términos de Referencia (TdR) son instrumento
caracteristicas, alcance y guia de Il a evalwuaci 6n
técnicas, objetivos, estructur a, met odol ogi a, y
evaluaci 6n. Este i nstrumento técnico resul ta de g
efectuadas por entes internos o externos, por |l o que

para el H. Ayuntamientode Sa n J e r decuampan , Puebla.

Aspectos Susceptibles de MejpA&SM)

Se refiere a los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificados en los
procesos de evalwuaci 6n, que pueden ser atendi dos
mejora. De acuerdo a la SHCP (2018), las recomendaciones deben cumplir con los

sigui entes criterios:

1 Claridad: que est én expresadas en forma precisa y el
1 Relevancia: que representen una aportaciRamaeldogrpeci fi c

del prop6ésito y de | os componentes del program
T Justifidadiednest ar sustentado en | a identi fi

debilidad, oportunidad o amenaza.

.
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1 Factibilidad o viabilidad: debe tener la posibilidad de efectuarse en un plazo

determinado, por una o varias instancias gubernamentales.

Los aspectos susceptibles de mejora (ASM) se clasifican de acuerdo con el actor

i nvolucrado en su soluci 6n:

1T Especi fhigoes 1 os cuya soluci on corresponde a | a:
Responsables de | a ejecuci 6n de | os Programas;

91 Institucionales: aquel |l os que requieren de | a intervenc]
l a Administraci 6n PuUbl i ca.

1 Interinstitucionales: aquel |l os que requieren para su sol u«
de mas de una de |l as Unidades Administrativas

1 Intergubernamentales: aquel |l os que para su solucio6n requi

de gobiernos estatales o municipales.

Transparenciay Rendicién. de Cuentas

La Ley Gener al de Transparencia y Acceso aella I nf
ejercicio del derecho al acceso a |l a informaci 6n
adecuados para |l a rendicion de cuentas del gobier
Respecto de |l a transparencia y |l a rendicion de cu

Internacional describe a la transparencia como:

“

.un entorno en el que [ o0os objetivos nacional e
economi co, /as politicas monetari asagencidsi nanci e
rinden cuentas, se proporcionan al publ i co

”

accesi ble y oportuna
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E n tr

esta tesitura, el SEDM fortal ece | a

Ayuntamiento, por lo que debe ser:

1T Accesible a |l a ciudadania, publicando en | os p
la informaci on.

1 Expresado a partir de datos en formatos abiertos y de manera comprensible;

I Implementado de manera digital para facilitar el procesamiento de datos;

T Oportuno, manteniendo |l a informaci dén actuali za

f Ut Pdraeldi agnéstico y |l a mejora;
En cuanto a |l a rendicion de cuentas, el SEDM debe
para | a generacién del I nforme de Gobierno de | a A
|l a conformaci 6n de | os | ineamientos y el adgntar aci én

publica; en gener al para |l a toma de decisiones.
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Ct s _agil

El seguimiento es un procedimiento que requiere de observar, revisar y supervisar de
manera sistemdtica | os avances y resultados, con e

de lo planeado.

Por su parte, se entendera | a evalwuaci 6n lasomo el
acciones, proyectos, politicas, programas y e
Administrativas Responsables para determinar pertinencia, porcentaje logrado,
eficiencia, eficacia e i mpact o, en comparaci 6n

pl aneaci 6n.

De acuerdo al Articul o 110 de | a Ley Feder al C
Hacendari a, |l a evaluaci 6n del desempefio se realiz
de cumpli miento de objetivos y metas con base en
Esta disposicion | egal sienta |l as bases para | a

robusta que permita |l evar a cabo dicha evaluaci 0
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la ¥aluacion de los

Metodologia para
Presupuestarios

Para |l evar a cabo | a evaluaci 6n de desempefio de |
| os objetivos, met as e i ndi cador es, s e reali zar a
mi smo que permitiréada |l evar a cabo | a medicidén del

Llevar a cabo un puntal monitoreo

Cumplimiento de los
elementos que integran los
Programas Presupuestarios

Ejercicio del gasto de cada
uno de los Programas
presupuestarios

Ejercicio del gasto de cada
uno de los Programas
presupuestarios

Verificar el grado de
cumplimiento de los
elementos que integran el
PP, con respecto de la
programacion realizada.

Llevar un seguimiento
del ejercicio del gasto de
forma trimestral.

Evidenciar el avance del
cumplimiento de los
objetivos establecidos,

del PP, coadyuvara en la
verificacién de los objetivos, metas
e indicadores establecidos en
tiempo y forma, asi como de
realizar los ajustes necesarios, de
acuerdo a los cambios
Programatico - Presupuestal.

Evaluar el ejercicio del gasto por PP,
coadyuvara en el impacto que se
tienen con respecto del incremento
o decremento
de los recursos asignados.

Informar a la ciudadania sobre el
avance de cumplimiento de los
objetivos establecidos apoyara en
el transparentar el uso de los
recursos publicos.

para dar cumplimiento a
lo requerido por la Ley de
Transparencia y acceso a

San Jerénimo la informacién Publica.
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Figura 3. E/ emento de evalwuaci on de | os Programas Presupue

Fuente:. El/aboracion Propia.

Los <criterios de v avariableade icéomplimgrdor de lox edethentos que

integran los PP, facilitaran llevar un seguimiento trimestral con respecto de los objetivos,
metas e indicadores establecidos en cad a elemento que integr al PP, como lo son: Fin,

Prop6sito, Componente y Actividad.

Para determinar el grado de cumplimiento de los elementos que integran los PP, se

analizara |l a informaci én proporcionada por | as uni

Admini straci é6n POblica Municipal, aplicando | a si.

|
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Si el indicador de cada
elemento tiene un rango
de cumplimiento entre 0%
a 79%.
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Si el indicador de cada
elemento tiene un rango
de cump”miento entre P |

80% a 89%.

CUMPLIMIENTO Si el indicador de cada
elemento tiene un rango
oS SEEE ORI de cumplimiento entre

90% a 110%.

CUMPLIMIENTO * CUMPLIMIENTO
INSATISFACTORIO SATISFACTORIO

Si el indicador de cada
elemento tiene un rango
de cumplimiento entre

TRl 1% 1200 R

SOBRECUMPLIMIENTO

Figura

4 Semafori zacion de [ as Variables para Evaluvacion de [/ os Pi

Fuente.: Elaboracion Propia.
El Area RedponRladbneaci 6n, Eval uadceibbenr ay cDense dpee o
siguientes escenarios de cumpli miento, asi como |

En caso de:

A. Cumplimiento anticipado: Para las actividades que se realicen y/o cumplan antes

de I o programado por cuestiones externas 0
debi damente justificadas, se evaluaran en es
verde).

B. Sobrecumplimiento de metas: = Para componentes y actividades que presenten un

avance superior al 110 %, se evaluaran en estac
habi éndose justificado document al ment e | as c
sobrecumpli miento, | a cuales podran ser

1 Actividades por contingencia.
I Cambios en la normatividad.

1T Asignaci 6n extraordinaria de recursos.

.
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T Instrucciones de | President e Municipal.
1 Acuerdo de Cabildo o solicitud de Regidores.
T cual qui er otr a justificahdirerm e s pm@soabéagiee

coordinaci o6n.
C. No iniciados por causas externas: Para componentes y actividades que no se
realizaron por causas externas, se asignara ul
“ NI (No I niciado) siempre y cuando correspon
siguientes situaciones:
D. Dependa de otros Factores: Se colocara un semaforo gris pa
actividades que no se realizaron debido a que

el emento, condicion, &rea o algun similar, por

T Que dependa de recurso financiero y éste n(

cancelado.
T Que dependa de | a colaboraci én, apoyo 0o coo
ambito estatal o federal

1 Por cambios en la normatividad que cancelen o afecten las atribuciones de
la UAR.
T Cual qui er otra justificacion de peso ajen,

avalada oficialmente por el titular.

En estos casos, e | Area ReslgonrPdamlesaci 6n, Eval uaeibenr &y De
verificar I a i nformaci 6n proporcionada a efec
proporcionadas por las UAR que, en caso de ser ciertas, no se considerara com

incumplimiento imputable al ejecutor.

Para que | a evidencia sea considerada como valida

deben de considerar:
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Los oficios, circulares o memor andums S
segui mient o, actualizaci 6n de informaci 6n, rep
en cuestidédn por parte de instituciones, organi

quelaevidenci a deber &4 contar con acuses de recibidc

Las |listas de beneficiarios o de asistencia se
se podréa&dn integrar | istas de dependencias fede
menos deberan <contener |l os siguientes datos:
fecha, nomb r e de |l a persona beneficiaria o asister

Poblacional, localidad de procedencia, servicio o producto entregado y firma de la
persona. Debera poder verificarse con copia si
beneficiario.
Los recibos de apoyo otorgado deberan especi fi
mont o econdémico o en especie, el drea lmunicip
persona responsabl e yt®datosadel bandfi@aria: romhre dé la
persona beneficiaria o asistente, Clave Unica
procedencia y firma de la persona. Es importante, agregar copia simple de la
identificaci én oficial del beneficiario.
Las bitacoras, registros, estadisticas y repor
y firma del responsable y preferentemente en formatos estandarizados.
Los reportes fotograficos deberan sefialar |1 o s
a. Nombre del evento,
b. Descripci 6n del evento/actividad
c. Localidad
d. Fecha,
e. NuUmer o de personas beneficiadas (i ndi canc
muj eres, nifdnos y nifAas),

ff. Firmas y sellos del titular del &area.

.



San Jeronimo

TECUANIPAN
Gobierno Municipal 2024 - 2027 1
“Bienestar para todos” '

6. Los pl anes, programas o0 proyectos, debe est
sello del titular de la UAR.

7. Los expedientes deberan estar integrados en f
identificados con el nombre del asunto o temas y los documentos deben coincidir
o relacionarse con | a descripcidén del mismo.

8. Los contratos o convenios deberan estar debi de
(los) responsables.

9. Los reportes emi tidos de | os si st emas contab

firmados y sellados por las personas correspondientes.

10.Cuando se trate de i nformaci 6n reservada, s e
justifigue tal caréacter, | a fecha de clasifica
el periodo de reserva, en términos de | o estab
Accesoalal nf or maci 6n Publica del Estado de Puebl a.

1l1.Cuando | os documentos contengan informacidén co.
la Ley de Transparencia y Acceso a |l a I nformac
se debera proporcionar informacidén estadistica

el procedimiento vi gente para su protecci o6n.

Metodologia para la Evaluacion dePlan Municipal de
Desarrollo

De acuerdo a | o establecido en B®Bunbctpab| ol a06é6vdeEkL
delPMD, deberada realizarse anual ment e, en donde se V¢

de los objetivos establecidos por el Gobierno Municipal.

La evaluaci 6n al dePésarmllo Mluenbiecridgp aclont ener el analisis
cumplimiento de los Programas contenidos verificando el cumplimiento de las metas

Punt o de val or a

lecidas mediante el cumplimiento de los PP

.
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cumplimiento de los Objetivos del Plan de Desarrollo Municipal , se consi

siguientes elementos:

a) Aho a Evaluar.

b) Nombre del eje.

c) Nombre del Programa: Describir el Programa que se va a Evaluar.

d Objetivo: se hace menci én del objetivo del P MD
e) Lineas de acci o6n: Se mencionan |l as |l ineas de &

objetivos del Plan.

f) Porcentaje de avance: De acuerdo a los resultados obtenidos en el PP, se determin a
elgrado de avance de |l a |Ilinea de acci 6n.
g Cumpl i mi ento: Se |l e asigna | os paréametros Ej e«

No Ejecutada.

h) Resultado de cumpli miento: Se | e asignan | os
Satisfactorio.

) Area responsable de la ejecuci 6n: Se descri b

segui miento a |l as |ineas de acci o6n del Program

La Evalwuacién |l a realizara | a dolntArad @r RadepMums &b |
Pl aneaci 6n, Evaluacyomrny sbhesampeinpodra ser 'l eva

Evaluador Externo con el fin brindar mayaor cert

cumplimiento de las metas e indicadores.




San Jeronimo

TECUANIPAN
Gobierno Municipal 2024 - 2027
“Bienestar para todos” '

Metodologia para la Evaluacion de los Fondos FAISM
FORTAMUN

La evaluaci én de | a aplicaciédn de | os fondos f ec
instituciones académicas y de investigaci on, per s
l a materia u organi smos especializados, de car a
cuenten con reconocimiento y experiencia en | a mat
aplicables y con cargo al presupuesto del Ente PO
El 6rgano de Control I nterno del Gobierno Municip
|l a evaluaci 6n cumpla con | o establecido en | a nor
La informaci 6n que debera contener l a evaluaci 6n

recursos publ iessos federal es

a) Los datos generales del evaluador externo, destacando al coordinador de la
evaluaci 6n y a su principal equi po col aborador

b) Los datos generales de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a

|l a evaluaci 6n al interior de | a dependencia o
c) La forma de contrataci on del eval uador externo
aplicables;
d EI tipo de evaluaci 6n contratada, asi como sus
e) La base de datos generada con |l a i nfParaehaci 6 n
analisis de | a evaluaci 6n;
ff Los instrumentos de recoleccion de informaci ¢

formatos, entre otros;

g Una nota metodol 6gica con | a descripcion de | a
acompafiada del di sefio por muestreo, especi fice
|l as principales caracteristicas del tamafio y d

.
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h) Un resumen ejecutivo en el que se describan los principales hallazgos y
recomendaciones del evaluador externo;

) EI costo total de | a evaluaci 6n externa, espec

Las evaluaciones seran anuales y podran efectuar s

programas correspondientes y el desempefio de | as
a cabo. Para t al efect o, se establ ecer éesarids,o0s mét o
|l os cual es podr an utilizarse de acuerdo a | as
respectivas. Deberan incluir i nformaci 6n desagre
beneficiarias y beneficiarios de los programas. Asimismo, las dependencias y entid ades
deberan presentar resultados con base en indicado

que se pueda medir el impacto y la incidencia de los programas de manera diferenciada

entre mujeres y hombres.

LasUARrespectivas deberan dar seguimiento a | os As

derivados de las evaluaciones realizadas, emitidos por el Evaluador Externo
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Ci _ mp_agil w Bgdsqggi

El Area ResiporPd amlesmci 6n, Eval uaceldoabogr ared eanipeR®p c
Evaluaci é6n del De s e mp epiloa g ma®@vances y resdladosde los

indicadores establecidos en los PP, con el fin de que sirva en la toma de decisiones de las

personas Titulares de | as Unidades Administrativas:c

Ayuntamientode Sa n J e r decuammpan , Puebla.

El Ar e a ResheonPdlmaineaci 6n, Eval uaci debeyr &b epsuebn pieci
trimestral mente en |l a pagina oficial de internet

| os PP adeldsFHyléMatriz de Indicadores de Resultados (MIR)

El Area Reslpows amleaci 6n, Eval uacdedmeryd Ddeasre mgp edimn o
resultados de | as evaluaciones realizadas dentr o ¢
de | a mi s ma, sin omi taielrc acswe, lcauanndoo ranmic i Hen que de
sera de acuerdo a |l a “Norma para establecer el for
de | as evaluaciones de | o0os recursos federales min
emitida por la CONAC, debe seratra vés del For mat o palos&esultadosDi f usi 6

de las Evaluaciones.

Informe de Evaluacion a los PP

El I nforme de Evalwuaci én es el documento (en for |

sustentaelanal i si s, |l as valoraciones y | gsgramaoomendac

programas evaluado s.
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El contenidol nRenpomrot edede Evaluaci 6n d&¢elr aDes

1. I ntroducci 6n;

2. Descripci6n del tipo de evalwuaci 6n y metodo
3. Resultados observados en el anal i si s;
4. Principales Fortalezas, Ret os \yrtal&asy/a mendac.i

oportunidades, 5 debilidades y/ 0 amenazas, y 5 recomendaciones);

5. Informe Final

El Area RedpoRbabkaci 6n, Eval udaechi edrnd yi rDteesgerngpre filoo s

trimestrales sobre el seguimiento de cumplimiento de los PP, los cuales deben de

contener el analisis respectivo sobre el impacto |
y hacer entrega del i nf or me ocelresultade @spefrado, porilo se est a
gue a cada actividad se | e asignara un valor para

val ores se presentan a continuaci 6n:

cumplimiento y se le exhorta a
seguir trabajando oportunamente

VARIABLE VALOR* . Se informa al 4rea de su buen

Para el anélisis se cuenta con
evidencia suficiente para
determinar un impacto en la
poblacién atendida de
acuerdo con la dimensién
asignada para cada indicador

Se informa a la UAR las areas de
oportunidad detectadas y el plazo
para corregir las observaciones
respectivas, para lograr el

cumplimiento programado.
Para el analisis NO cuenta con

informacién suficiente para Se notificara la situacion de esta

determinar si se esta UAR a su Titular, a la Contraloria
logrando el impacto deseado y al Presidente Municipal para

con la poblacién objetivo de que se tomen las

acuerdo con la dimension consideraciones respectivas.
asignada para cada indicador

Se solicitara al area justifique el
. cumplimiento de las actividades
P— e ;
TEagueAr:‘rl\;ch De acuerdo a la calificacion fuera de los parametros

Gobiern 024 -2027 obtenida es el semaforo que

Bien

; programados
se asigna,

Figura 5. Calificaci on del R eResultatiosEdperad@® bt eni do vs el

Fuente: El aboraci én Propia

.



San Jeronimo

TECUANIPAN
Gobierno Municipal 2024 - 2027 1
“Bienestar para todos” '

Informe de Evaluacion al PMD
En el caso de |l a evaluaci 6n alsarP MDe rdédcuanipan ,Ay unt ar

Puebla a | menos contendr &:

a) Antecedentes.

b) Al cance de | a evaluaci 6n.

c) Objetivo General

d Objetivos especificos

e) Descripcién de |l a metodol ogi a

ff Temas de Evaluaci 6n

g Val oraci én de Cumplimiento de Objetivos del Pl
h) Analisis del grado de ejecuci én de |l os ejes de

) Conclusi 6n.

z

Una vez integrada | a Evaluaci on al PMD, &esta sera

deSan Jer decuamman , Puebl a para su analisis, di scusi oOr
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Glosario

Aspecto Susceptible de Mejora (ASM): A los hallazgos, debilidades, oportunidades y

amenazas identificadas en | a evaluacion interna o
para la mejora de los programas, con base en las recomendaciones y sugerencias

seffial adas por | a evatuabuibn,ema fanopgei mozaci 6n del

PP yv de |l as politicas publicas;

Consejo Nacional de Armoni zAci 6ng€&€ontdbl eo(CONAEY

|l a armonizaci én de |l a contabilidad gubernament al
normas contables y Jlineamientos para |l a generaci
aplicaran | os entes publicos;

Evaluadi 6mAnal i sis sistematico y objetivo de | as
presupuestarios y el desempeifio institucional, g u e
pertinencia y el |l ogro de sus objetivos y metas,
economia y resultados e i mpacto;

Fichas Técnicas de A lnsdistcuenehto de tsansgafericia para hacer
publica | a forma en que se calculan |l os valores
técnicos que facilitan su comprensi o6n para | a ciu

avances a un corte determinado;

Indicador: Al instrumento que permite medir el grado de cumplimiento de las metas y
objetivos de cada PP derivado del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) o acciones de
gobierno; un indicador, como su nombre lo dice, indica los avances o retrocesos de lo que

mide;

I ndi cador es d eA |[Bseespecifiqga@ofies cuantitativas que permite verificar el

ivel de logro alcanzado por el programa en el cumplimiento de sus objetivos. Es una
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expresi on que establece una relaciodén entre (o]
entre distintos periodos, productos similares 0 una meta 0 compromiso;

Indicadores para resultados: A | a vinculacion de |l os indicador
programaci 6n para medir | a eficiencia, economia,

|l os programas presupuestari os, |l as politicas publ
entidades;

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): A |l a herramienta de pl an

identifica de una manera resumida los objetivos de un programa, incorporando los
indicadores de resultados y gestion que mi de di
especifican los medios para obtener y verificar la informa ci 6n, asi como | os r

contingencias que pueden afectar el desempeio del

Met odol ogia del MarAc ol ad 6nge tcood o IMaNBLD)e:r @ar an |l de | a mz
de indicadores, medi ante | a cual se describe el fi
asi como | os indicadores, | as met as, medi os de vel

|l os diferentes ambitos deosadelosiPB;h o niveles de obj

Plan Municipal de Desarrollo (PMD): Al documento rector de las actividades de las

Uni dades Admi ni strativas Responsabl es, el abor ad
participativa, con una Vvisiodén estratégica integra
Pl aneaci 6n Munipciopakn a través del cual el Munici |
de Desarroll o, asi como | os programas, proyectos

ese documento, se programan anualmente como sustento del presupuesto anual de
egresos municipal, siem pre considerando la sustentabilidad y el mejoramiento de la

calidad de vida de | a poblacidédn como propoésito su.
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Presupuesto de Egresos del Municipio: Al document o de politica i
Cabil do, en el qgue se describe | a distribucidn vy
Ayuntamiento en cada ejercicio fiscal.
Presupuesto basado en Resultados (PbR): Es un I nstrumento de | a Gesti (

que permite organizar el presupuesto asignado con base en consideraciones objetivas

sobre los resultados esperados, garantizando que las definiciones de los programas

presupuestarios se deriven de un proceso secuencial alineado con la
pl aneaci 6n/ programaci 6n, estableciendo objetivos,
hacer ma s eficiente | a asignaci 6n de recur sos,

resultados alcanzados y la  eficiencia en el ejercicio de los recursos asignados.

Programas Presupuestarios (PP): A | os programas publicos cuyas a

respuestas a compromisos y necesidades prioritarias, establecidos en el caso de los

munici pi os, en el PMD. A dichos programas se |e
pl aneaci 6n, programaci,6re,j eprcascumuegstcaonitdrm!| , segui
de indicadores y met as, asi como rendicioén de cue

Programa Anual d e Ev al u a c i):o6Docun(erRoA e establece el calendario de

ejecuci 6n de actividades de monitoreo, segui mi ent
Fondos y determina | os tipos de evalwuaci 6n que s
integral y gradual, asimismo articula los resultad os de las evaluaciones y vincula las

actividades de programaci 6n y presupuestaci on.

Reporte de Eval uaci 6n deAl repbreseafatpde fab evalu®® D) :
desempefio de | os indicadores de | os PP confor me a
durante el ejercicio fiscal, el cual refleja los resultados y avances de los elementos de la

MI'R, visualizadndose @a@di ndomd 9dw efddrctaaxcdiagn al | ogr

del PMD;

.
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Sistema de Evaluaci 6n de De s eAnhpoajiin d¢ueheinento SE
met odol 6gi cos que permiten realizar una valoraci
progr amas, bajo | os principios de verificacion d
objetivos, con base en indicadores estratégicos

impacto social de los programas y de los proyectos;

Secretaria de Hacienda y ACGrdépdnddnoa d& Bdudr Ejecotivo( SHCP) :

Feder al que tiene como misidén proponer, dirigir
Gobierno Federal en materia financiera, fiscal, de
el propdésito de conseodiindiaern tuon epcad ,sé miocno cde cal i dad

Térmi nos de Ref drdecanteint@qud pladidd)os elementos estandarizados

mi ni mos y especificos de acuerdo con el tipo de e
base en especificaciones técnicas, objetivos de |
aplicable.

Unidad Administrativa Responsable: Al area administrativa ajena a |

programas designada para coordinarla oper aci 6n, supervisioén y segui

evaluaciones, su calidad y cumplimiento normativo
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Consideraciones Finales

Los document os, formatos y demés nor mati va que
p o d r édomplementarse o modificarse de acuerdo con las necesidades del Municipio de

San Jer éTeduanipan , Puebl a. Dichos cambios tendr an qu
brevedad posible en | a Padgina Oficial de I nternet

o en la Plataforma Nacional de Tra nsparencia.

SE EMITE EL PRESENTE SISTEMA DE EVALUACI ON DE DE S E MP E-8007 ER G2\
JERONI MO TECUARUEBPAWN.OS DOCE D IAS DEL MES DE SEPTIEMBRE DEL

ANO DOS MIL VEINTICINCO
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En términos de lo dispuesto en el articulo 111 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.




